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"Engineers are like
hand-crafted Rolls-Royces,

not mass-produced
hatchbacks"

NFO kontoret,
helst direkte

The world's airlines are facing up at last to

the worsening shortage of maintenance

engineers. That's the good news, What
they are doing is almost certainly too

little, definitely too late-and probably misguid-
ed. That's the bad news.

These same airlines confidently predict that
they wil double their worldwide passenger traffc
in the next ten years. That implies a compound
annual growth rate of near 10%, which in turn
implies a compound annual growth rate in the
world airliner fleet of probably 5%. Each new
airliner is more complex than the one it replaces
or joins in the fleet. Even if electronics or

improved structures
allow simplification
in some areas, the
provision of new fea-
tures and systems
more than cancels
out the savings.

It follows that the
airlines or their
maíntenance con-
tractors wil need to
increase their engi-

neering staffs by
roughly the same
order of magnitude

as the increase in

their fleets. So far,
this all sounds a daunting, but manageable, task.
Just as airlines have to go onto a waiting list for
their new aircraft, however, they wil find them-
selves on a waiting list for new engineers. Engi-
neers are like hand-crafted Rolls- Royces, not

mass-produced hatchbacks instantly available at a
discount off every showroom floor.

Even the unlicensed, semi-skiled mechanic
needs training in the task of maintaining and

repairing modem aircraft. New-style structures
cannot be repaired by old-style belt-and-braces
strapping and riveting. Electronics modules can
be replaced easily enough, but debugging the
electro-hydraulic actuators which they control,
the circuits which link them and the displays
which monitor them takes just as much skil (and
time) as did re-rigging cable/pulley/chainlrod

controls and re-calibrating electro-mechanical

instruments.
The professional engineer who controls the

mechanics and plans their workload must be far
more a multi-disciplinarian than were his/her
predecessors. Not only must time be taken to train
the extra engineers and technicians required to
service the expanded fleets, but time must be
taken to retrain the existing engineers and techni-
cians to match the new aircraft technologies. The
demand is here today, and increasing for tomor-
row-but the new-trained engineers and techni-
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cians may not be ready until the day after.
In days of old, airlines could short-ciruit prob-

lems such as these by raiding the hangars of their
competitors or of the armed forces. Although

those sources are drying up, many still try to, and
some succeed. In doing so, they run the risk of
harming themselves as well as the rest of the
industry.

Those who raid others' engineers and mechan-
ics and do not run or sponsor their own training
programmes are obtaining only short-term solu-
tions. Their raided employees come only with the
skils they obtained before they were raided:
without further training they wil not keep pace

with advancing tech-
nology. After the
short-term gain, the
raiding party ends

up with out-of-date
engineers and tech-
nicians, and must
face the new prob-

lems of retraining, or
of raiding more-
highly-qualified new
people.

Having spent
heavily to lure
trained people in the
first place, it must

now spend again. Its
superseded people, lacking the latest skills, must
find somebody to sponsor their new training, or
pay for it themselves. They may well drop out of
the industry-or effectively be forced out-at that
point. The net effect is that those who poach
rather than train their engineers can harm the
careers olthose they poach, harm the interests of
those'from whom they poach and contribute to a
downgrading of average standards (and even of
total numbers of trained people) in the industry.

No matter how it is looked at, this is a problem
which wil not go away until all operators face up
to their responsibilities in helping to provide the
professionals who are needed to maintain the
airliner fleets. They can do this by training their
own people' in-house, by sponsoring people on
external courses, or by paying for the privilege of
having their aircraft maintained by those compa-
nies which have faced up to their responsibilities
and invested in suffcient people to do the job.

Whatever way it is.done, it wil not be cheap:
engineers have become expensive to train, and
wil be increasingly expensive to hire and to keep_

Their cost wil become as important as that of
flightcrew in the airlines' accounts, and their
status as high-as it should have been in the past

and rarely was. If the effort is made now, it may
not be too late, and the news may not be all bad,
but time is running out.
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opera tørene/ vedl ikeholdsorgani-
sasjonene myndighetenes godkje-
nnelse til selv å autorisere

sine folk til de forskjellige

blant annet det å

lemsorganisasjoner som må for-

plikte seg til å arbeide for å

få innført de vedtatte stand-

ards. For eksempel er det ved-

tatt at man skal innføre en
"Daily Maintenance Release Che-

ck" utført og signert av en
autorisert flytekniker en gang

hvert døgn (24 timer) - dermed

kan man ikke akseptere de frem-

støt som nå gjøres for eksempel

i Commuter-bransjen med Check-

intervaller på opptil en uke!

SKRIBENT _

. / \.

ROc ~ TNO P

VAR F.ASTE

- ROGER INOP -

oppgaver,
sertifisere/utstede Maintenance

Release. Resul tatet blir til-

For å ta opp suksessen fra
forrige INFO viI Roger i dette
nr. fortsette sin kontroversi-

elle utredning av flytekniske

saker & ting:
nærmet som bukken og havresek-
ken, og den flytekniker som
ikke tar hensyn til disse real-

i teter har ingen stor fremtid
i slike selskaper.

Dette er forhold som både ICAO

og andre organisasjoner er klar

over, men lite kan gjøres for å

innføre en skikkelig Standard

så lenge storparten av ICAO' s

medlemsland motsetter seg end-

ringer i det nåværende system

der aIle kan gjøre hva en har

mest lyst til.

Når det gjelder utviklingen av
JAR 's, er JAR 145 Approved Mai-

ntenance Organisations klar til

en siste offentlig høring NPA-

Notice of Proposed Amend-ments

- disse rammebestemmels-ene
skal utfylles av detalj-regler,

såkalt ACJ's (Advisory Circular

Joint), og disse er det betyde-

lig vanskeligere å bli hel t
enige om. De skal ut på høring
i en egen runde når den tid
kommer. JAR 121L, som omhandler

"approval of operators" er nes-

ten ferdigutviklet, mens deta-

ljbestemmelsene ikke er påbeg-
oynt enna.

Denne gangen tar vi for oss
EROPS (Extended Range Oper-
ations) - Dette er en ny beteg-

nelse for ETOPS (Extended Twin

Engine Overwater Operations).
Dette med Twin Engine Overwat-

er, skippa' rem (folk kunne jo

bli nervøse), derfor EROPS.

motoren måtte jobbe hysterisk i

105 120 minutter, noe som
igjen reduserte sannsynligheten

for at den "friske" motoren
ville overleve.

Det te nye fenomenet (EROPS-

Gjennom AEI som nå organiserer

ca. 10.500 flyteknikere fra 60

større "Carriers", har man i

samarbeid med blant annet IFAL-

PA (den internasjonale flyger-

organisasjonen) utarbeidet "Po-

licies" som etter vårt syn tar

yare på de sikkerhetsmessige

aspekter ved operasjon og ved-

likehold. Til dette arbeidet

har AEI etablert en Policy Com-

mi ttee og utviklet de nødvend-

ige prosedyrer for å få dette
til å fungere best mulig. Når

slike "Policies" blir vedtatt

o
ETOPS) har sneket seg pa oss

som et resultat av at amerikan-

erne på en eller aen måte fikk

kontrollen over Hawaii og øyene

rund t der, + at de kons truerte

Boeing 767.

på AEI Annual

bindende for
Congress, er de

de enkel te med-

Det absolutt viktigste området

for oss er JAR 65 Certifying

Staff, og dette arbeidet er
allerede påbegynt gjennom et

utsendt spørreskjema for å kar-

tlegge den virkelige situasjo-
nen på det te området hos de 1 3
JAR-land. I løpet av våren viI

Tidlig på 50-tallet bestemte

ICAO Annex 6 at tomotors tra-

fikkfly aldri måtte være mer

enn 90 minutter fra en passende

flyplass. Dette var 90 minutter
o

med to motors speed. (Basert pa

den tid's stempelmotor drift-

s ikkerhet). Man hadde al tså
ikke tatt hensyn til at hvis

en motor stoppet, ville hastig-

heten synke betraktelig. Man må

da gå ut fra at den friske

Amerikanerne gikk inn for stør-

re restriksjoner, som begrenset

to og tre motors fly til 60
minutter med én motor konka ut.

Mange andre land valgte 60 min.

regelen bl. a. Canada, Australia

og England. Frankrike valgte
f. eks. 90 minutter.
Omgjort i jet-hastigheter er
dette 740 km (60 min) og 1110

km for 90 min. Al t u tenfor
dette er betegnet EROPS. For å

drive EROPS må både flyet og
selskapet godkjennes av de
enkelte lands nasjonale myndig-

heter i -77 og -80 gay F.A.A.

to selskaper tillatelse til 75

min. for å operere i Caribien

( f . eks . New York Puerto
Rico). Siden 1985 har virkelig
dette EROPS-greiene tatt av.

Først Ii tt historikk:

(forts.neste side)
32 5 (forts.neste side)



Ettersom flere luftfartsmyndig-

heter har satt opp passende

standarder og godkjent spesi-
fikke fly/motor kombinasjoner,

og selvfølgelig operatører.
Flyene det gjelder er Boeing

7 5 7 , 767 , 73 7 - 2 0 0 og - 3 0 0 ,
Airbus A300-600 og A310-200 og

-300. Den gamle 60 min. regelen

blir da vanligvis 120 min. Noen

ganger også 1 80 min. Det te var
primært for å tillate flyvning-

er mellom Honolulu og fastlan-
det "Junai ten" . Denne strekn-

ingen er på 3856 km.

f . eks .) da går du i drinken
uanset t hvor mange motorer du

har. Denne hypotesen er ikke så

halvgal, men skulle du treff på

en vulkansky med fire motorer

er f . eks. muligheten for å få

start igjen den dobbelte. (B.A.

feis inn i en vulkansky i 35000

fot med en 747 for noen år
siden. AIle motorene konka ut.

I 5000 fot fikk de fyr på motor

#3 igjen og 3000 fot fikk de
motor # 1 i gang. Da klarte de
oa holde høyden. Etter en stund

startet også #4 igjen og man

begynte å klatre; #2 forble
dævv) .

jul. Pga. manglende reservehjul

på Kjevik anmodet hovedkontoret

i København om at man bare sku-

lIe blåse luft i hjulet og fly

til København hvor man hadde
reservehjul. Teknikeren nektet

å utføre dette med henvisning

til maintenance manual hvor det

står klart at hjulet skal byt-

tes. Resultatet ble at piloten
selv fyllte luft i hjulet og

fløy til København.

JAR iS - OVERNASJONALE TEKNISKE

OG OPERATIVE STANDARDS I EURO-

PA?

Som kjent foregår det for tiden

en hektisk aktivitet innen ECAC

og JAR-systemet for å utforme
fellesregler for operasjon og

vedlikehold av fly- og fly-
materiell innen Europa; heIst

skal mest mulig være ferdig
innen 1.1 .1993 da EF iverk-
setter sitt "indre marked".

En annen rådgi ver for EROPS er

B.767 som er pønska ut for å

kunne operere ut fra "Hot &
High" flyplasser (Denver-
Mexico). Resul tatet er en mega-

diger vinge, som hadde gode
muligheter for ekstra fuel og
dermed rekkevidde. Boeing regn-

er med at ved årskiftet 89 - 90

ville 160 767'er (fløyet av 28

operatører) være EROPS utstyrt.

En telling av 767'ens EROPS

operasjoner i mai -88 viste
1750 flyvninger i måneden. 951

av disse var over Biåmyra,
resten over Stillehavet. Total-

en dengang var 39500 flyvning-
ere

En annen ting er at før i tiden

ble fly test di tchet (landing

på vann) enten i full størrelse

eller med modell forsøk. I dag

er motorene konstruert for å

brekke av, og man forventer at

flyet skal duppe rundt i vann-

skorpa til kommisjon' kommer og

fiskern opp. Passasjerfly er i
dag sertifisert for "Di tchabil-

i ty" på grunnlag av tidligere
tester eller matematiske analy-

ser.

En B767 di verter Goose Bay pga.

syk pax. Det blir foretatt en

overweight landing. Efter en

overweight landing skal det

utføres en spesiell sjekk før
flyet kan fly videre. Dette ble

ikke gjort.

Derimot ble flyet releaset pr.

tlx. fra CPH.

EF har satt igang et harmoni-

seringsarbeid innen sivil luft-

fart, noe som medfører at der

det ikke foreligger aksepterte

fellesløsninger, viI man basere

seg på interimsløsninger, hvor
man blant annet gjensidig god-

kjenner hverandres systemer,

eller mangel på sådanne.

I den siste tiden har det fore-

kommet flere tilfeller hvor

flysikkerheten nedpriori teres
til fordel for økonomi og regu-

lari tet. Bevisste brudd på re-

gel og lovverk skjer, og blir
autorisert av selskapenes lede-

lse. Dette forekom ikke tidlig-

ere.

Spesielt når det gjelder ser-
tifisering av vedlikeholds- og

et tersynsarbeid ser det mørkt
ut, sett fra et skandinavisk

utkikkspunkt. Vi anvender jo

ieAO iS modell med typebaserte

flyteknikersertifikater, en
løsning som tar yare både på

sikkerhet og kompetanse, og som

på sikt er ganske fleksibel for

opera tørene .

osamme arsak, ( tomt for fuel,

Potensielle årsaker til dobbelt

motorbortfall er redusert ved å

skjerpe vedlikeholdet og insp-

eksjoner og ved at man må vise

til meget god driftssikkerhet

før man får EROPS klarering.

Fly /motor kombinasjonen må ha
minst 250.000 timer bak seg, og

operatøren må ha fløyet denne

0nsker vi fortsa t t den høye

flysikkerheten vi har i Skandi-

navia, må det slåes hardt ned

på slike tilfeller. Eneste måte

å opprettholde vårt høye sik-

kerhetsnivå, er ved å styrke

myndighetens kontroll med fly-

selskapenene.

Dette er langt fra tilfellet i

en rekke europeiske land; sys-
temene varierer fra al t til

ingenting, og som of test har

Teorien bak det hele er at
s jansen for at begge motorene

skulle stanse av forskjellige
årsaker er forsvinnende Ii ten.
Hvis begge skulle stanse av

K.G.
6 ...
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MEDICALS og forståelse av MAIN-

TENANCE PROGRAM og REQUIREMENTS

og forskjellen mellom disse er

vesentlige områder. Om disse

emneområdene skal ligge innen-

for basic eller knyttet til
respekti ve flytype må sees nær-

ikke vært for at flyverne val-

gte å fortsette flyvingen på en

motor til Fornebu. Riktig reak-

s j on burde ha vært at man hadde
landet på nærmeste landingsbare

flyplass. Idette tilfellet
tilbake på Kjevik. Â fortsette
tyve minutters flyging til For-

nebu på en motor, er en uvanlig

disposisjon. Det må være lov
til å spørre seg om hvorfor
dette valget ble gjort?

D %.
"" '-./-- . \ -7 "'-'/-1I6~ '..

omere pa.
Dog skal det vel understrekes

at den viktigste endringen kom-

mer ved at ICAO TYPE I og TYPE

II nå slåes sammen under ett

nytt navn "MAINTENANC LICENSE",

slik at sertifikatet viI gi
rett til å signere Airworthi-

ness- Maintenance Release for

de spesifikke flytyper i sin
helhet som er påført i serti-
fikatet, eller deler, systemer

eller komponenter etter samme

mønster som for TYPE I. Som
sagt forslaget ligger på pul ten

og dette er ikke analysert i
dybden, ei heller vært gjenst-

and for diskusjonsanalyse. NF-

o's eksperter er satt på saken

og vi viI komme tilbake med en

bredere dekkning av dette i
neste nummer av INFO.

MORTEN.

q,' rr
..?

J

~
._,-----~~~~

........ DEN FRI SkE MOTOREN MX--E.
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Et motorbytte i Kristiansand

ville ha gi tt flyselskapet en

merkostnad på et sted mellom

100 og 150.000 kr. Ved å fly på

en motor til Fornebu sparte
pilotene firmaet for disse ut-
giftene. Det gikk bra og aIle

var fornøyde.

Dr-NtC;L--o

o 0
Et EROPS fly ma ogsa ha med seg

hauger av nødutstyr, og system-

er som gjør at flyet virkelig

viI holde seg i lufta i 120/180

min et ter at lykken har snudd.

Pallevis av brannsluknings-
utstyr og ekstra generatorer

f . eks .

kombinasjonen i minst 50.000

timer. I tillegg, for å få 120

min. klarering må kombinasjonen

vise til en "Unrelightable In-

flight Shut Down Rate" bedre

enn 0,05 pro 1000 motortimer.

Ved en 180 min. klarering reg-
ner man en driftsikkerhet på
nærmere 0,02.
Bortsett fra den tekniske skje-

rpinga skal operatøren trene

crew' et i Long Range Opera tio-

ns, nødlandinger, di tchinger og
overlevelses kurs. Der vanlige

selskaper regner med at flyene

går videre med noen komponenter

og systemer ute av drift er
EROPS flyene oppsatt med en
utvidet M.E.L. over saker &

ting som må virke før man tar

av.

ØKONOMI FORAN FL YS IKKERTHET

Fullt så fornøyde var nok ikke

passasjerene på British Midland

sin B-737, som sist vinter også

fikk motorkutt i luften. Her

valgte pilotene å fly 30 minut-

ter på en motor, for å nå sin

tekniske hjemmebase. Dette fly-

et nådde aldri frem. Det havar-

erte 700 meter fra rullebanen

med flere døde og hardt skadede

som resul tat. Det er på det

rene at pilotene overfløy flere

flyplasser hvor de kunne ha
landet trygt. Det kan koste liv

å spare på feil sted.

Men
onar o

valget star mellom en

haug av et firemotors
en "ny" 767 blir valget... gammel

fly og

lett.

ROGER INOP

Cand. fly. philos
I dagspressen kunne man den 19.

des ember lese om en B-7 3 7 fra
Braathen SAFE som hadde fått
motorkutt efter avgang fra Kje-

vik lufthavn utenfor Kristian-

sand. Dette er i og for seg
ikke noe å reagere på hadde det

14 dager tidligere tok en Fok-

ker F-50 fra SAS Commuter av

fra Kjevik med punktert hovedh-
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Etterat forrige nummer utkom

uten noe bidrag fra oss får vi
forsøke denne gang en .

En meget hektisk og krevende

vinter-/vårsesong er nå tilbak-

elagt. Arbeidspress med stort

forbruk av overtid er resultat-

et i aIle ledd. Nyåret startet

med en havarert F27-200, og en
sterkt forsinket leveranse av

gamle LN-SUP som var bli tt
overhal t hos Aerotech i Eng-
land. Et ter mange ukers for-

sinkelse kom flyet til Sola for

overlevering til Transwede. Det

ble fort oppdaget at flyet
hadde flere fuellekkasjer og

disse var svært vanskelig å bli

kvi tt. Etter ytterligere ukers

opphold med bruk av både uten-

landsk ekspertise og egne folk

ble flyet tilslutt overlevert.

Samtidig fikk vi F27' en på
vingene igjen. Samtidig med

dette pågikk det mer eller
mindre inspeksjon på 2 andre
fly (C-sjekker). på toppen av

dette kom aIle F27-200 inn til

ekstra vibrasjonssjekker. Peri-
odevis hadde en inntrykk av at

enkelte bodde mer på jobb enn

hjemme.

og flere er ventet i løpet av

sommer og høs t .

Innen sommerferien skal 6 kurs
av 16 mann ha gjennomgått et 2

måneders diff. kurs på B737-

300/400/500. Hva som viI skje
etter sommerferien er noe ukla-

rt, men det er mye som tyder på

at det viI bli et F27 kurs. Nye

kurs på B737 viI da starte
etter jul.

Revisjon av ICAO ANEX 1 PERSO-

NELL LICENSING

I det INFO går i trykken for-

eligger det ferdig utkastet til

"nye flytekniker bestemmelser"

fra ICAO. Dette skal nå 'ut på
høring i de enkel te medlemssta-

ter via et såkal t "STATE LET-

TER" .

Ny hangar 6C ble tatt i bruk

offisielt mai/juni d.å.. Dess-

verre gjenstår det endel inn-

redningsarbeide når det gjelder

hangarverksteder og kontroll-
oog formannskontorer. Hapet er

at dette blir utført i løpet av

sommerferien. Likeledes sliter

vi med gamle vinge- og skrog-
dokker som ikke er tilpasset
den nye hangaren. Det en merker

best med de nye lokalene er
lysforholdene som er bli tt mye

bedre og at det generelle støy-

nivå er senket betraktelig.
Likeledes er vi bli tt kvi tt vår
illeluktende hydr. rigg. Nå har

vi istedet fått en hel elek-

trisk kontrollpul t og kun et

par slanger opp fra gulvet.
Forhåpentligvis viI det bli en

hyggelig overgang.

Dette arbeidet er av støsrte

interesse for oss, bl. a. fordi
vi har vært med som pådri vere

for å få disse oppdatert til
dagens virkelighet, flyteknolo-

gi og avaiation business atti-

tude. Disse recomendations er

av største viktighet å få plass

før JAA JAR Maintenance Commi t-

tee startet på å utvikle til-
svarende europeiske bestemmel-

ser, (-som JAR 65) , da disse
skal være innenfor og dekkende

av ICAO's rekomendasjoner (Det-
te har såvidt startet). ICAO' s

rekomendas j oner skal tre i kr-

aft nov -92, -mens JAR 65 er

ment å være ferdig primo 92.

Den generelle holdningen er at

man fors terker , snarere enn
svekker flyteknikerens krav til

utdannelse, ansvars og possis-
jon. Man kommer styrket ut av

denne gjennomgangen innen "AP-
PROVED MAINTENANCE ORGANIZATIO-

NS" .

Pr. dags dato har vi avlevert

de 3 eldste B737-200 til Tran-
swede og en nyere til SWAL,

Japan. I tilvekst har vi fått 3

stk. B737-400 og 2 stk. -500,

Nye gjester har overtatt vår
gamle plass i H6B til stor

8

Det viktigste gjennombruddet

har kommet ved at at man helt

og holdent har fjernet mulighe-

ten for å operere med personell

uten flyteknikersertifikater
fra ANNEX 1, bl. a. med den be-
grunnelse at det er ønskelig

med en styrking av Personell
licensing og at alternative
løsninger (Approved Maintenance

Organizations) skal dekkes av

ieAO ANNEX 6, Aeroplane Mainte-

nance. Det viktigste gjennom-

slaget har alikevel kommet, ved

at nå stilles samme krav til

det personell som skal fungere

i stillinger innen en av myn-

dighetene "godkjent vedlikeho-
ldsorganisasjon" f. eks. HEAVY

MAINTENANCE, med rett til å
signere Airwothiness- Mainte-

nance Release. Andre viktige
foretsrekelser kommer ved at

det nå stilles medisinske krav

til dette personellet, på like

vilkår som for de andre grupper

sertifisert i. h. t ANNEX 1, f.-

eks. FLIGHT CREW og AIR TRAFFIC

CONTROLLERS. Hvordan det te skal

tilrettelegges viI man måtte
komme tilbake til. I tillegg

til dette viI det utkomme en ny

og revidert ICAO MAINTENANCE

LICENSE TRAINING MANUAL som viI

bli implimentert forankret som

ny utdannelsesbeskri velse. Nye

og utvidede emneområder så som;

HUMAN FACTORS, AIR LAW,

29 (forts. neste side)



Når det gjaldt ledelsesfaktoren

så har den en indirekte effekt
på sikkerheten, og kan under-

fordeles i tre områder:

Torgeir Lode, direktør for kv-
alitet, miljø og sikkerhet hos

Phillips Petrolium selskap i

Norge var den siste foredrags-

holder. Han vurderte sikkerhet
i luften offshore ut fra
passasjerenes situasjon.

har Ii vets rett som det

smukt heter.

osa

stå ferdig til bruk i løpet av

sommeren. Noen har allerede
flyttet inn på ingeniørsiden.

Den nye testcellen for CF5
motoren er prøvekjørt og den

hører man knapt når den brukes.
oHapet hadde vært om JT8D cellen

hadde bli tt likeledes, for da

hadde det bli tt fredelig.

1. Teknisk påli telighet. 2.

Lufttrafikktjeneste og naviga-

sjonshjelpemidler. 3. Pilot-
ens yteevne og adferd. 4. Des-

ign for nødsituasjoner.

3. Konkurranse på sikkerhet og
pris.

skuffelse for Line Service som

håpet på hele hangaren alene.

Nå må de dele med Helikopter
Avdelingen som nå er inne i sin

oppbyggingsfase. Ett helikopter

er ankommet og brukes i oppkjø-

ringen frem mot start 1. septem-

ber d. å.. Tiden får vise om det

Nytt motorverksted skal oogsa

Ifølge Stavanger Aftenblad skal

Luftfartsverket starte bygging

av en såkal t testhall for kjør-

ing av både sivile og militære
fly på Sola i løpet av 1991.

Dette for å redusere 'støynivået

rundt plassen om kvelder og
netter. Som bruker av plassen

til støyende kjøring får en vel

ønske til taket velkommen om det

etter mitt syn er svært sent.
Håper likeledes at vi får et
ord med i laget slik at det som

lages er brukelig til si tt
formål.

1. Påli telighets- og vedlikeho-

ldsstyring.
2. Sikkerhetsledelse.

3. Kommunikasjon mellom invol-

verte parter.
4. Helseovervåking av piloter.

Han minte om at i oljeselskaper

handler det om store verdier,

og muligheter for alvorlige
ulykker all tid tilstede. I for-

bindelse med det har det vært

nødvendig å utvikle et effek-
ti vt system for å forebygge

ulykker i offshore industrien.

Ved å introdusere et liknende

system på land, kan samfunnet

redusere tapene/ulykkene med 50

- 90% mente han. Utgifter for å

oppnå resultater er små siden

det går ut på å informere og

moti vere folk i sin jobb. Dette

viI føre til produktivitetsøkn-

ing. Forbedringene er resul-

tatet av 10% teknikk og 90%
motivasjon.

Arbeidsprogrammet for sommeren

og høsten ser ut til å bli like

tett som det har vært hele
1. Markedssi tuasjonen og kontr

aktbetingelser.
2. Forhold mellom sikkerhetsmåi

og andre mål i selskapet.

3. Den eksisterende praksis

m. h. t. info systemer, sikke
rhetsanalyse prosess og for
bedringer må forbedres.

våren. Senhøstes er det forelø-

De nye områder som ble vurdert
som de viktigste var:

pig et pusterom de siste 6 - 7

ukene før årski ftet, men vi vet

at det jobbes for å fylle disse

også. Det er grei t å ha arbei-
de, men det bør j 0 være rom for
å kunne bruke fri tiden en har
uten å måtte føle presset av
overtid for sterkt.

J. K. L.

1. Strenge og like sikkerhetsk

ray fra myndigheter.

2. Mer effekti v kontrollform.

Han viste at total kostnad i

forbindelser med ulykker består

av forebyggende tiltak, repara-

sjoner ved skade og varige kos-

tnader et ter skade som man må

leve med.

KflN ÇUTA Mt- M~P
Tfi l7Q((Lf6CN.

HARfliG 'l

JfØ HflR 6ØV/JPROßIleM6I iJfØ (¡AI?
06 iæøfif? Mff8 oø..,

I et Europa etter 1992 er det

sannsynligvis en hardere kon-

kurranse og nye aktører. I for-

bindelse med det er det behov

for:

Når det gjelder flysikkerhet så

(forts.side 33)
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NV'TT F'RA WIDER0E

Som mange langs kysten sikkert

har observert, så kan en med

tiden når omlakkeringen av Wid-

erøes flyer ferdig, ikke len-

ger kalle Twin Otterne for de

små grønne. Flyene viI få et

mer helhetlig utseende, helt
hvi tt skrog, hale og vinger.

Langs skroget går tre striper i

matchende grønnfarger, med sel-

skapets logo på hver side av
skroget og måken på halen. Pro-

grammet er i sin begynnelse,

så det er bare de tre første
Twin Ottere som er ferdig.

godkjennelses-prosedyrer ved

innførelse av nye fly i nåvære-

nde system og ved Europeisk
sentralstyring.

Etter kaffepausen var det Tor

Ulleberg sin tur, han er seks-

jonsjef i SINTEF. Hans foredrag

handlet om sikkerheten i offsh-

ore lufttrafikk.
Han sa bl. a. at myndighetene må

være åpen for samarbeid med
selskaper og ikke bare føre
lovgi vning. Videre i hans fore-
drag forklarte han at Maersk

Air satser på opplæring av an-

satte og for å få et bedre slu-

ttprodukt.

Først forklarte han kort hvor-

dan SINTEF er oppbygd, og at

det var Norske Shell og Statoil

sam hadde gi tt SINTEF oppdraget

å utføre en "Helicopter Safety

Study". De to selskapene vur-

derte at grunnlaget til forskn-

ing og utvikling av helikopter-

trafikken i Nordsjøen ikke var

tilstrekkelig med bakgrunn i et

studie at helikopter ikke er

den rette transportmåten i Nor-

dsjøen, og at risikofaktoren er

10 ganger større enn "fixed
wing industrien.

~s~e

så over til Widerøe/SAS Commut-

er: I henhold til avtalefor-

slag mellom de to, skal Widerøe

utføre vedlikehold på de F-50

flyene som skal operere i Nord-

Norge. Det består av A-sjekk og

C-sjekk som skal foregå hver

tredje helg, fra fredag til
søndag. I den forbindelse rei-
ser 10 aut. mek. på F-50 kurs

den 19. mars, hvor flertallet
skal til Kjøpenhavn, resten til

Oslo. Etter kurset skal job

training foregå i Oslo.

kere i Widerøe har tatt ut ser-

tifikat på flytypen, slik at

Widerøe som selskap har fått
verkstedgodkjenning på flyet.

Viktig for oss som autoriserte

flyteknikere var at han sa at
fagforeninger av autoriserte
skulle holde seg vekk fra in-

nblanding i "approved maintena-

nce scheduls". Dette gjaldt den

7 dagers "S"-sjekk intervall,
spesielt på Fokker 50. En repr-

esentant fra Helikopters Ansa-

t te Forbund spurte et ter fored-
raget hva han mente med den
kommentaren. Hans svar var; når

Han forklarte hvordan en ris-

ikofaktor er definert og i hvi-

lke hovedgrupper de ble oppde-

It:

Etterat Widerøe overtok Norsk

Air har selskapet hatt 2 in-
struktører og en ingeniør på

Brasilia kurs i Brasil. så nå

dri ver Widerøes skoleavdeling
opplæring på al t personell til
Brasilia. 5 autoriserte mekani-

I forbindelse med avisskri ve-

rier om uro blant SAS ansatte

på flyplassen i Bodø, henger

det sammen med at Widerøe skal

overta handling av egne fly fra

1. juni i Bodø og Bergen, hvor

Norsk Air skal utføre tjenest-

ene for begge. Det te gj elder de
tjenester som ikke går på baga-

sjehandling og mottak av fly.
Ârsaken til overtakelsen er at

Widerøe regner med mindre ut-

gifter til handling, enn ved å

leie disse hos SAS. Stilling-

ene som skal besettes er utlyst

internt i Widerøe og SAS.

kompetent
dert dette

var kommet

folk som hadde vur-

spørsmålet grundig,
til konklusjonen at

1. Operative 2. Tekniske funk-

sjoner 3. Ledelse og 4. Ekst-

erne faktorer. Disse hovedgrup-

pene omfatter 24 individuelle
faktorer som da er bli tt analy-
sert og rangert med hensikt til

den totale viktighet og poten-

sialet for å forbedre risikofa-

ktorene. De viktigste faktorene

ble:

"S"-sjekk intervall kunne være

7 dager, så skulle ukompetante

grupperinger ikke blande seg

opp i denne avgjørelsen, bare

for å beskytte jobben sin.

N. Terjesen

Avd. Widerøe

Sam dere kan se er det viktig

at NFO er med å utforme den
framtidige Europeiske lovgivn-

ing og reglementene!
(forts.neste side)
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nomisk vekst i Norge. Disse punktene ble da utdypet
etterpå. Det er også viktig når

man får økt konkurranse å ha en

stor fleksibili tet.

re!¿S
B"dellng

Det var vanskelig å trekke
paraleller mellom Amerikansk og

Europeisk deregulering p. g. a.
forskjellig økonomi og konsoli-

dering. Dagens situasjon i Eur-

opa er forskjellig fra det var

i Amerika i 1978, men for å

sikre Braathens S. A. F. E. sin
suksess ytterligere i framtiden

var det viktig å gjøre ting på

en "KISS" måte, og kiss i dette

tilfelle står for: Keep It Sm-

art and Simple.

TEKNISK ADMINISTRATIVE RUTINER

I LINE MAINTENANCE.

Til slutt la han vekt på at det

er det menneskelige i organisa-

sjonen som er det avgjørende.

Fordi med en god kombinasjon av

opplæring og holdninger får men

de beste forutsetninger for å
ivareta sikkerheten på best
mulig måte.

Administrative rutiner er noe

som vi aIle har en tendens
til å ta litt lett på, til tr-
oss for at det er papirene som

dokumenterer at flyarbeide er

endelig avsluttet og at aIle
rutiner er fulgt.

Førrisdal/Throndsen var region-
ens represen tan ter .

Konseptet ret ter seg inn på

likt ni vå innen skandinavia med

lokale varianter, som for oss

f. eks. kontrollordningen ved

OSLTS.

Sikkerheten står øverst fordi

Neste fore drag
t te Petersen,
i Maersk Air.

var av Ole Sly-

teknisk direktør

Innen vår egen region kan sik-

kert de fleste huske den siste

"drive" i TECHLOG-regi som ege-

ntlig aldri ble fulgt opp i

driften.
Et fremskri tt ble dog et obl-

igatorisk TS/OM-kurs på 5 dager

kjørt umiddelbart etter endt

førstegangs-sertifikatkurs,
hvor del takerne var vel forsynt

på teori allerede.

Hele planen er del titre ni vå-

er:
MAB (Maintenance Administration

Basic)
MAL (Maintenance Administration

Lisence)
MAS (Maintenance Administration

S/E)

når Braathens

troverdighet
mister kundens

så mister Braath- Dessverre har j eg problemer med

å forstå Dansk (jeg er Holland-

sk), så jeg fikk ikke med så

mye av hva han sa. Emnet hans

var iallfall "krav til formali-

sme og kommunikasjon med myn-

dighetene. Etter at vi også startet med.

computer sequence control på

feilkort (P711 IP845) har mangt

et oppgi tt individ forlatt sin

VDU i frustrasjon over A-com-

plaint, B-info og IA.

RELS er et problemområde hvor

vi taper produktivitet, hvor en

av faktorene er manglende op-

plæring om hvordan systemet

fungerer.

Da vi ble fore spurt om å delta

mars/april fikk vi høre at aIle

CBT-programmene (skjermbasert
trening) var ferdig utviklet og

bare klasseromsundervisningen

for MAS (Station Engineer) sto
igjen, m.a.o. 90% var gjort
ferdig for vi kom med !!!!

ens også passasjergrunnlaget.
Sikkerheten går som en rød tråd

gjennom selskapet. BI. a. har

teknisk avd. en egen kvali tets-
sikringsavd. og det finnes ret-

ningslinjer og regler som er

fastlagt i dokumenter.

Økt sikkerhet blir også oppnådd

gjennom simulatortrening, hvor
flyvende- og teknisk personell

ofar lære om nødsi tuasjoner. Noe

som ikke er mulig uten simulat-

or.

Når det gjaldt krav til formal-. 0isme sa beskrev han den struk-

turen som eksisterer pr. i dag,

og han hadde et forslag om en

struktur i det Europeiske sama-

rbeidet. En Ii ten forklaring til nivåe-

ne:

Han slo fast at konkurranse-

kvali tet besto av fire viktige
ingredienser: pris, produktl se-

rvice kvali tet, tidstabell,

frekvenser og punktlighet.

Kommunikasjon med myndigheter
ble fordelt i kommunikasjon
slik den er i dag, fordeler og

ulemper ved en Europeisk sentr-

alstyring av landenes myndighe-

ter, og fordeler og ulemper ved

MAB: Flyfagarbeider

MAL: Flytekniker/lnsp.

MAS: Utestasjonert sertifiserte

Den 8. januar 1990 bestemte Line
Maintenance ledergruppe at den

administrative kunnskap skulle

styrkes. Dette skapte prosjekt

TECHCOMM LINE, hvor herrene

Når det gjelder MAB ligger det
en betydelig nødvendig økning,

hvor f. eks. spesialarbeider kan

få deler av dette opplegg.

26
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SAS
Teknlsk avdellng SAS

Teknfsk aYdenng
For aIle ni våer er det utviklet
tildels glimrende CBT-program

og innlæringen er tenkt integr-

ert i andre kursopplegg, eller

separat.
Hele opplegget krever at man på

en enkel må te behersker en PC,

er å bruke

lende forankring i MOM. Vi avs-

luttet derfor prosjektet for

sommeren 2. juni ved at de her-

rer fra Region Norge oversendt

Line Maintenance Director Jør-

gen ørstam et forslag til
RELS-instruks forankret i MOM

og dermed dekkende for SAS.

med f . eks. bedre mål tids-til-
bud, flere muligheter angående

film osv. Forbedret og kortere

innsjekk. En vinner må ha sik-
kerhet på toppen, punktlighet,
et meget bra servicenivå, stor
økonomisk kraft og stor flek-

sibili tet.
da hele _ gevinsten

dard. Et eks.
med utgått tid
bli tt skiftet.
3) Antall bøter på vedlikehol-

ds-forbrytelser har økt betrak-

telig, og det gjelder for det

meste de største selskapene.

er komponenter

som ikke har

programmene i det daglige, vi

må derfor kraftig utstyres med

egnede PC, og tilpasset opplær-

ing.
TECHCOMM-LINE har virket som en

meget god arbeidsgruppe CPHTH

som den klart førende på CBT-

fronten med ressurser vi bare

avgjørelse og

del sentrale

ledelse.

holdning til en-

punkter fra vår

I kommentar- og spørsmålstiden

reagerte jeg på to punkter i
foredraget. Nemlig effektiv-
og rationalisere vedlikehold

for å senke kostnadsnivået.

Jeg fikk ikke noe svar på disse

punktene fra Geir Olsen.
Det gjenstår enda endel jobb

før opplegget er klart, men
dette skulle være relativt kur-

ant vi avventer derfor en

Vi fikk forøvrig meget bra kon-

torfacili teter over den gamle

smia, og håper at vi ikke fors-

tyrret Birger steen al tfor mye

mens vi var der.

Og som tidligere, blant annet
med TECHLOG, lærte vi mye nyt t

i løpet av 2 mndr. med snusing

i selskapets håndbøker og fors-

krifter.

Jeg sa at det ikke er tvil om

at det kan gjøres, men det er

en grense for hvor langt man

kan gå, før det blir til en
"corner cutting" som slår ut på

sikkerheten.

Neste innlegg kom fra Erik G.
Braathen som også snakket om de

praktiske konsekvenser, men
konsentrerte seg mer om konkur-

anse-si tuajonen og handlefrihet
i forbindelse med sikkerhet.

kan drømme om,

STO.

opa linje med

De ca. 2 mndr. vi var avsatt
til prosjektet laget vi utkast

til "stand-up" undervisning på

aIle nivåer for å dekke/utfylle

regionale ulikheter samt frem-

met forslag til nye MOM instru-

kser 8.3.1. og 8.3.4.

Erik Throndsen

Maintenance inspector

OSLTS Skift II

Det andre punktet var at der-
egulering ikke har bli tt bevist
til dårligere sikkerhet i luf-

ten.

Han begyn te med å konkl udere
med at framtiden til dereguler-

ing angående tidspunkt og måte

var noe usikkert, Det var meget

viktig, sa han, at Norge ble

medlem av EF for å kunne påvi-

rke lovverket.

MEDARBEIDERSAMTALER

Min kommentar der var:

1) At det er hel t avhengig hvi-

lke grunner eller informasjons-

kilder som er brukt til den

bevisformingen.
2) Det er ikke tvil om at det

antall FAA ansatte, ansvarlig

for inspeksjon av vedlikehold

ved flyselskaper, har økt betr-

aktelig og ikke bare p. g. a. økt
antall selskaper, men også p. g-

. a. dårligere vedlikehold-stan-

Saker som blir viktige for Bra-

athens S. A. F. E. i framtiden er:

Norge og Sverige behandlet likt

med tanke på deregulering in-
ntil 1.1.1993.

Økt konkurranse.

Bevistgjøring av miljø og mi-

ljøvern.
Økt forutsetning av sikkerhet i
luften.

...

Prosjektet gled relativt lett
forover til vi kom til RELS,

her oppstod det en reell uenig-

het om hvilket innlesningsnivå

Line Maintenance skulle legge
seg på. Her stoppet vi opp pågr ". "unn av mye synsing og mang-

Dette er noe nytt for oss i
LM/N. I første omgang skal det-

te gjennomføres for ansatte i

Line på Fornebo.

NFO avd. SAS har hele tiden vært

skeptisk til slike samtaler,

men efter at vi har fått en av-

klaring om retningslinjene sam-

talene skal gjennomføres efter,

Konsolidering av flybransjen på

tvers av grensene.

Mulighet for fortsatt lav øko-

12 25
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Etter lunsj presenterte LV fra

Danmark og Sverige et innlegg
om felles europeisk luftfarts-

forvaltning, nasjonale standar-

der, om adgangskontroll til
luftfartssystemet med forslag
om å innføre en formell vandel-

skontroll av det personell som

har adgang t il de lukkede om-

råder på flyplasser.

Han sa bl. a., siden det viI bli

flere operatører kan det føre
til overkapasi tet som viI gi

prispress som resul tat. Derfor
er det viktig å senke kostnad-

nivået. En måte å gjøre det på

er å drive vedlikehold mer ef-

fektivt i fremtiden, uten å få
en dårligere sikkerhet. Det er
ikke bevist at deregulering i

Amerika har ført til dårligere

sikkerhet i luften.

har vi sagt "go" for prosjek-

tet.
Prosjektet skulle vært slutt-
ført i begynnelsen av Juli, men

har så langt undertegnede har

brakt i erfaring kun hi ttil
blitt gjennomført for staben.

ne handle flytyper vi sel v ikke
har i SAS.

INFO avd. SAS har vi et eget
utvalg T.U.R. (Teknisk Utdan-

nelse & Requirments) som ikke

driver med annet, slik at vi

burde være godt skodd til denne

oppgaven.

samordning av lover I regler samt
nasjonale styringsorganer.
BI . a. skulle EUROCONTROL og

ICAO engasjeres for å utarbeide

bedre planer for et fremtidig
lufttrafikksystem.

om de praktiske og økonomiske

konsekvenser og utforminger av

produktet.

Knut ... Knut

ANSETTELSESRÂD I LINE MAINTENA-

CE NORWAY !!

...
SL0SING MED FLY

foreleser var Wolfgang

En fordel av dereguleringen er

adgang til et 300-400 million

marked istedenfor et hjemmemar-

ked av 13-18 millioner. Det er
viktig med strategiske allian-
ser for å skaffe flere knutepu-

nkter som forbedrer tilbud for
passasjerene når det gjelder
reiseruter. Konkuranse må skje

på like vilkår, men må være
kostnads-effekti vt. F. eks. er

det viktig med god presentasjon

booking computeren, men dette
må være på like vilkår med an-

dre selskaper. Andre konkurren-

ter kan komme til å bli f. eks.
toget.

Et eget råd som skal vurdere

søkere til aIle stillinger ut-

lyst i L/M-Norway er nå bli tt
opprettet. I rådet sitter TS-H,

TS-T samt en representant i fra

Verkstedklubben og en fra NFO

avd. SAS.

Som representant for NFO sitter

Morten Arnesen. Rådet har ingen

besluttningsmyndighet, men viI

slevfølgelig søke å komme frem

til en felles instilling.

Noe annet kan det ikke kalles
når store deler av EUROLINK sin

flyfiåte blir tatt ut av produ-

ksjon på dagtid for å få gjort

Service Chech og annen mainten-

ance. I dag står det F50 mas-

kiner på nattstopp i JKG - NRK

- VXO - VST og 2 stk. i KRS.

Her har SAS Commuter blankt
nektet de lokale teknikerne å

gjøre Service Check på nattsto-

vår nye luftfartsdirektør Ove
Liavaag var dessverre forhind-
ret fra oa være

derfor
tilstede, og

forandret.agenda
Neste

ble

Diezuhn, direktør hos Airbus

Industrier. Han hadde et godt

og interessant foredrag om dag-

ens praktiske JAR-samarbeid,

økonomisk konsekvenser, utform-

ing av produkter og krav til
formalisme.

...
pp.
Resultatet
fløyet til

er at flyene blir

CPH hvor sjekken
Knut

FELLES UTDANELSESRÂD FOR FREM-

MED HANDLING.

gjøres
på dagtid. Hvis vi tar 5 mas-

kiner og ganger med 3 timer som

i
praksis er den tiden det tar å

få gjort en SC på F-50, får vi

15 timer. 15 timers produksjon-
o

stap hver dag. For a fylle opp

dette tapet må Commuter ha 1,4

fly ekstra. En F-50 koster ny

ca. kr. 50.000.000.- .

Dagen ble avsluttet med et kort

innlegg om "Security" fra Jan
Danielson, flypladsdirektør på

Landvet ter, Gøteborg.

Torsdag 10. mai begynte med SAS

innenrikssjef Geir Olsen for
region Norge, som fortalte litt

Norge er et høyt kostnadsland i

forhold til andre land, så det

må satses på kvali tetsprodukt i
vårt tilfelle. Dette kan gjøres

NFO avd. SAS har på lik' linje
med våre søsterorganisasjoner i

Sverige og Danmark, blitt in-
vi tert til å delta i et felles

Scandinavisk utdannelsesråd.
Rådet skal se på hva som måtte

o
trengs av utdannelse for a kun-

24 13
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...

MD-80. Total t 184 kursplasser.
I stedet har OSLTH og NFO
utarbeidet et helt nytt
kurskonsept som sammenslår
brush-up på aIle DC-9 vari-
antene til ett std. kurs. I
dette inngår altså simulator-

kjøring som en del av kurset.
Jobbpraksis blir også innebygd

i kurset. Dette er først og
fremst til tenkt linjenettet

slik at det viI bli en diff-

erensiering basel linjenett.
Det første kurset er satt opp

med kursstart i uke 39. Før
kursstart skal vi reise en tur

til Flight. Academy i STO og

prøve s imula toropplegget og
justere dette til ønsket ni vå.

Dette for at vi for engangs

skyld skal slippe å ha første
kurs som prøveklut. Det er satt

opp med 7 slike brushupkurs
neste kursår. (Høst 90/vår 91)

Det er enighet om at denne
kurstakten skal holdes hvert
oar heretter slik at vi kan

tjente penger. enkel t person som er invol vert
i flydrift ta sin del av ansva-

ret.
Han/hun må være klar over si tt

oansvarsomrade og bli innprentet

den nødvendige holdning til
flysikkerhet. Slik kvalifiser-
ing av personell er det selska-

penes ledelse som må sørge for.

o
Na har det blitt en prinsippsak

for teknisk direktør i SAS Com-

muter at sjekkene på Eurolink-

fly skal gjøres i CPH av Com-

muters egne folk. Det for dog
være grenser for hva man kan

tillate seg av å ri prinsipper.

Dette påfører eierne tap i mil-

lionklassen.

Noe oma være ri v ruskende gaIt

Erfaring fra USA viser imidler-

tid et stort antall oppsiktsve-

kkende høye bøter ilagt "velet-

ablerte" flyselskaper for brudd

på gjeldende regelverk. En me-

get vesentlig opptrapping av

inspeksjonsvirksomheten til FAA

forteller oss at det er en stor

og vanskelig oppgave for myn-

dighetene å sikre at det ved-

tatte sikkerhetsnivå opprettho-

Ides i en liberalisert transpo-

rtindustri.

Hvor står luftfartsmyndigheten

i dette bildet?

Jo, det er opp til myndigheten

å fastsiå en minimum sikkerh-

etsstandard for -flyoperasjoner.
Videre skal myndigheten utføre

adgangskontroll, dvs. godkjenne

Skulle vi ha operert vår DC-9

flåte efter EUROLINK konseptet

ville vi måtte ha utøket antal-

let DC-9 med 31 fly!!!

med flydisponeringen hos

EUROLINK.

For ordenskyld gjøres det op-
pmerksom på at både NORLINK og

WESTLINK opereres på normal
måte ved at maintenance gjøres

opa natta og flyene flyr og tje-

ner penger på dagtid.

Og hvem har så ansvaret for
sikkerheten?
Allmen oppfatning er myndighet-

ene representert ved Luftfarts-

verket, eventuel t Samferdselsd-

epartementet.

organisasjoner,
materiell som

personer og
skal inn i luft-

ENDELIG S IMULATORKJØRING PÂ overholde
brushup.

TTG 2.1.1. om

Flysikkerhetsarbeidet må imid-

lertid bygge på en klar ansvar-

sfordeling mellom myndigheter

og flyoperatører, der myndighe-

tene har det overgripende norm-

og tilsynsnansvar, og operatø-

rene har det utøvende ansvar

for at fastlagte sikkerhetsnivå

oppnås og vedlikeholdes. De
utøvende ledd, flyselskaper og

enkeltpersoner må stø ansvarlig

for deres egne flyginger. Det
betyr igjen at en må ha et kva-

Ii tetssikringssystem som tilfr-

edsstiller både eget selskap og

myndighetene. Videre må hver

fartssystemet, hvis nødvendig

gjennom sertifisering. Gjennom

virksomhetskontroll skal myn-

digheten ha mulighet til å rea-

gere mot brudd på standarder og

lovgi vning om nødvendig ved å
inndra rettigheter til å utøve

luftfart.

K. Grønskar

BRUSHUP! !

Â få simulatorkjøring inn som

en del av brushupkursene har nå

endelig lykkes. NFO avd. SAS har

jobbet med dette i en årrekke.

Det blir som regel kjøp og salg

i slike saker og malurten i

begeret er at vi har måttet
sette en strek over den

K. Grønskar
SAS

Teknlsk avellng

Transportråd Andreas Lothe, EF-

kommisjonen, orienterte am ut-

forming og betydning av felles
europeisk holdning til "de tre

friheter" fri kapi talflyt,-
fri bevegelse av varer/tjenest-

er, og -fri personellflyt.

...

"backlog" vi har

oss mht. brush-up

opparbeidet
opa DC-9 og

LOKALOPPGJØRET 1990 NFO SAS:

Lønnsloven fikk en dramatisk

avslutning gjennom hestehande-

len mellom NHO og LO. En heste-

handel sel v LO medlemmene sa

Generaldirektør Bengt A. W. Joh-

ansson, LV Sverige hadde et
innlegg om bruk av luftrommet,

(forts.neste side)
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REFERAT FRA
KONFERANSE
OG 10_ MAT

SKANDINAVISK LUFTFARTS-
SOLAKONFERANSEN 9 _

1990_

- ~ -i
Samtidig oppstår behov for et
felles regel verk, med tolkning

og praktisering av minimumsst-

andarder for flysikkerhet. Tre-

tten europeiske land, blant dem

Norge, har gått sammen i "Joint

Aviation Authorities" (JAA) og

lager felles europeiske regler

for sertifisering av fly og
flymateriell. Arbeidet med å

utvide dette til også å gjelde

flyvedlikehold er i full gang.

nei til. Unntaksåret var dermed

ikke unntaksår lenger. NFO' s

oppgjør ble avsluttet og aksep-

tert med det såkal te unntaks-

året innbakt. NFO sentralt bur-

de i langt større grad tatt ett

oppgjør med NHO om dette før
man sendte lokalavdelingene ut
på egenhånd, bastet og bundet i

form av datoer, påståtte rammer

og smi tteeffektproblemer. I
etterhånd må det sies at dette

ikke kunne ende annerledes enn

som det gjorde. Resultatet er

redgjort for i annen sammenhe-

ng, så det skal vi ikke behand-

Ie her. SAS må i tiden som kom-

mer i langt større grad opptre

som en selvstendig bedrift og
ikke som NHO' s forlengede arm.

Oppgjøret denne gang hjemmler

ikke gjennomslag for overens-
komstens bestemmelser for loka-

Ie lønnstillegg. Med rentehev-

ingen nå midt i sommervarmen på

toppen av det hele, kommer de

fleste ut med dårligere reallø-

nssvekst enn det no en hadde

forutsagt. Dette får ikke skje

en gang til! For oss er det
en alvorlig situasjon fordi
avtal te lønnsreguleringspara-

metre ikke lenger blir belønnet

som avtalefestet for to år til-

bake. / morten

mekaniker, Maintenance Release

tidlig på 80 tallet, har målet

vært å angripe flyteknikerens

utdannelse, arbeidsfelt og an-

svarsområder. på tross av en

ri vende utvikling innen Europa,
i fastsettelse av egne og fel-

les bestemmelser for sivil luf-

- -
Generel t

1992.
tema: Europa et ter tfart, og revisjon av ieAO AN-

NEX 1 Personell Licensing, har
valgt 0 bortse fra dette.man a

så vidt meg bekjent har man
Samferdselsminister Lars Gunnar

Lied åpnet møtet med innlegg på

områdene: EF' s indre marked-

Felles europeisk regelverk

(JAR) - Trafikktetthet - Pro-

blematikk omkring gamle fly. Virkningen av denne "harmonise-
oring" innen EF viI etter alt a

dømme aksellere trafikkveksten.

Fra tidligere økning, ca. 10%

pr. år, fremkom nylig at man

forventer nær fordobling av
flyreiser fra 1988 til år 2000.

Â møte denne utvikling er en
virkelig utfordring til aIle

aktører innen luftfarten. Sær-
lig når en tar i betraktning av

kapasi teten luftrommet og på
flyplassene mange steder synes

å være utnyttet til bristepunk-

tet allerede.

ikke engang orientert seg om

utviklingen innen disse områder

i si tt eget arbeide med utdan-

nelse av flyteknisk personell
på 90 tal let . Vi kan jo bare

konstatere at dette prosjektet
også denne gang endte i uenig-

het mellom de faglige organisa-

sjoner og selskapet.
vi gjenntar for vår del, at vi

kan kun aksepter at det perso-
nell som skal signere for Air-

wortiness- Maintenance Release,

skal være utdannet og sertifi-
sert i samsvar med ICAO ANNEX

1. Begrav prosjektet og sats på

flytekniker utdannelsen Allt
annet viI vi bare være "BULL",

Som kjent skal EF's indre mar-

ked etter planen virkeliggjøres

1 . januar 1993. Også på luftfa-
rtsområdet viI dette etter al t

å dømme få store konsekvenser.
EF s organer er i full gang med

å forberede de til tak som an-
sees nødvendig for å virkelig-
gjøre et felles indre marked

for luftfarten.

Det er grunn til å tro at disse

til tak viI føre til at det blir
opprettet nye ruter og til skj-

erpet konkuranse på eksistere-

nde ruter. Det er foresiått at

men allerede fra 1.7.1992 skal

samordne konsesjonspoletikken i

EF, basert på felles harmonise-

rte retningslinjer /kri terier.

Vi må kunne forutsette at det
endelige resultat blir at flys-

elskapenes nasjonale identi tet
blir erstattet av en "EF-inden-

titet" .

Hva kan så de sikkerhetsmessige

konsekvenser av denne liberali-

sering bli??
Vanlig oppfatning er at store,
veletablerte selskaper med kv-

alifisert og trenet personell,

ikke "produserer" de stor beky-

mringer, men at faren ligger i

en mengde "nykommere" som viI
inn på markedet i håp om let t-

som en av våre kollegaer ynder

å artikulere seg ved opplagte

innslag av nai vi teter.
oDet vi kan være med pa, er en

arbeidsorgani-gjennomgang av
sasjonen for å
hva flytekniker
skal benyttes til

tilrettelegge
utdannelsen
Flytekniker

...
"FL YTEKNIKER 90"

SAS har nu avsluttet dette pro-

sjektet. Som i tidligere analo-

ge prosjekter, så som L-check

sertifikatet er ikke "noe" som

skal gi rett til å skru eller

utføre arbeide på fly. Flyteni-

22 15 (rorts.neste side)
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SAS
Teknfsk aYdenng

SAS
Teknfsk aVdenng

ser på opptil kr 100.000, -. Det

som er mest skremmende, er at

når vi er på jobb på vårt nor-

male arbeidssted innenfor ar-
beidstiden, er vi ikke forsik-

ret utover det som heter yrkes-

skadeforsikring. Denne forsik-

ringen ble ved lov innført pr.

01.01.90.
Når det gj elder yrkesskadefor-
sikringer, er det mange model-

ler å velge mellom. SAS har her

tegnet det som betraktes som

lovens mini-mum (billigst) .
Skulle du bli utsatt for en
ulykke/ sykdom viI en eventuell

erstatning bli utregnet ved
skjønn, og dette viI sannsyn-

ligvis forløpe slik. Att-føri-
ng, eventuelt omskolering og i

verste fall folketrygd, kan man

så etter dette påberope seg et

"lidt tap" og erstatning viI

altså utregnes etter skjønn. ut

fra dette viI jeg påstå at vi

er meget dårlig forsikret, om

ikke uten. Dette synet forster-

ker seg ytter-ligere da en vet

at våre kollegaer i andre sels-

kaper er dekket med ulykke/ syk-

doms/ og dødsrisikoforsikring,
dekkende 24 t i døgnet og med 1

million som høyeste er-statnin-

gsbeløp.

Kll6Ka& 6fi60V ~OK KfN
FA MfØ 11i A 60VlJr'?

8ANK6
(JVNf(
"AM~6' .

Ij/J .

ance Norway. Tjenesteinnstruks
for flyteknikere. Nye jobbpro-

filer for aIle stillinger. Til

slutt skal aIle disse personer

plasseres i et felles drifts-

kontor ved TS-O,

slik at opptimalt samarbeide og

fellesskape ved å "se og høre"

hverandre gir opptimal t samar-

beide og løsning om vårt felles

mål "-WE KEEP THEM FLYING".
Målet er at aIle innstrukser,

håndbøker og driftskontor skal
være ferdig slik at 1. september

er startdato. Dette viI bli
kunngjort og meddelt gjennom TS

ledelsen i god tid får vi håpe

!! Dermed er første etappe i

Leivestads "operasjon gulvtep-
peløft" iverksatt. Neste biter

innen TS viI åpenbart bli OM

tjenesten og støttefunksjonene

under det vi kan benevne som

TEKNISK SERVICE (-hangarer,
bygninger, pushback, avisning,

rangering, parkering, utstyr,
biler osv..).

Fra vår side kan jeg ikke annet

si at vi har fått en leder som

ønsker å markere og støtte opp
om LINE MAINTENANCE. Vi skal

også bemerke CPHML's støtte,
evne og i handling utvetydige

vilje til å lytte, satse og gi,

men også kreve og ta er noe vi

ikke har vært bortskjemt med.

OSLMG's rolle og funksjon er

med dette klart en overlevning

! Den eneste riktige vei er å

samle LINE MAINTENANCE som en

skandinavisk enhet.
MORTEN

...
Til slutt bør det nevnes at vi

ser en Ii ten lysning i tunel-
len; for tiden utredes spørsmå-

let om en kollekti v gruppeli v-
/ulykkes-forsikring. Denne skal

dekke døgnets 24 timer og med

en øvre grense på kr 400.000,-

(normal t innen forsikringsver-

denen er 30 Geller 1 million).

Denne utredningen forventes
ferdig fra selskapets side in-

nen 21.03.91 (blir den ved-

tatt?). så frem til bedre for-

sikringstider bør vi "trø var-

somt" og at ter en gang se ig-

jennom de personlig tegnede
forsikringer.

PRODUKTIVITETSA VTALE LINE MAIN-

TENANCE NORWAY.

I perioden siden lønnsoppgjøret

har det vært avholdt fire møter

om etablering av en slik premi-

eringsavtale. Utsiktene til å

nå et resul tat må kunne sies å

være forsiktig opptimistiske.

Utvalget har kommet frem til
ett første konsept som OSLTS-H

har til økonomisk beregning.

Innen neste møte 08AUG90 skal

vi kunne se konturene av dette.

Målet er å ha en avklaring klar
til ca 17AUG90. Saken viI bli

bredt redgjort for i styret,-
så ta kontakt med tilli tsmann

for utfyllende opplysninger.

iY10RTEN
God sikring

H. Richardsen ...

PIB
CorlHHAGIH

FAGARBEIDER- "HJELPEMEKKER" PÂ

LINJESTASJONER:

I den senere tid har spørsmålet

om hva man skal bruke hj elpe-
mekker til på linjestasjoner.
Det er viktig her å siå fast

med en gang, at disse er regu-

lert gjennom våre administrati-

ve rutiner beskrevet i håndbø-

kene. Arbeidsmarkedet er stramt

og flymekaniker utdannelsen gir

idag tilstrekkelig tilførsel av

(forts_ neste side)
20 i 7
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SAS
Teknfsk aYdenng

SAS
Teknfsk aVdenng

ser på opptil kr 100.000, -. Det

som er mest skremmende, er at

når vi er på jobb på vårt nor-

male arbeidssted innenfor ar-
beidstiden, er vi ikke forsik-

ret utover det som heter yrkes-

skadeforsikring. Denne forsik-

ringen ble ved lov innført pr.

01.01.90.
Når det gj elder yrkesskadefor-
sikringer, er det mange model-

ler å velge mellom. SAS har her

tegnet det som betraktes som

lovens mini-mum (billigst) .
Skulle du bli utsatt for en
ulykke/ sykdom viI en eventuell

erstatning bli utregnet ved
skjønn, og dette viI sannsyn-

ligvis forløpe slik. Att-føri-
ng, eventuelt omskolering og i

verste fall folketrygd, kan man

så etter dette påberope seg et

"lidt tap" og erstatning viI

altså utregnes etter skjønn. ut

fra dette viI jeg påstå at vi

er meget dårlig forsikret, om

ikke uten. Dette synet forster-

ker seg ytter-ligere da en vet

at våre kollegaer i andre sels-

kaper er dekket med ulykke/ syk-

doms/ og dødsrisikoforsikring,
dekkende 24 t i døgnet og med 1

million som høyeste er-statnin-

gsbeløp.

Kll6Ka& 6fi60V ~OK KfN
FA MfØ 11i A 60VlJr'?

8ANK6
(JVNf(
"AM~6' .

Ij/J .

ance Norway. Tjenesteinnstruks
for flyteknikere. Nye jobbpro-

filer for aIle stillinger. Til

slutt skal aIle disse personer

plasseres i et felles drifts-

kontor ved TS-O,

slik at opptimalt samarbeide og

fellesskape ved å "se og høre"

hverandre gir opptimal t samar-

beide og løsning om vårt felles

mål "-WE KEEP THEM FLYING".
Målet er at aIle innstrukser,

håndbøker og driftskontor skal
være ferdig slik at 1. september

er startdato. Dette viI bli
kunngjort og meddelt gjennom TS

ledelsen i god tid får vi håpe

!! Dermed er første etappe i

Leivestads "operasjon gulvtep-
peløft" iverksatt. Neste biter

innen TS viI åpenbart bli OM

tjenesten og støttefunksjonene

under det vi kan benevne som

TEKNISK SERVICE (-hangarer,
bygninger, pushback, avisning,

rangering, parkering, utstyr,
biler osv..).

Fra vår side kan jeg ikke annet

si at vi har fått en leder som

ønsker å markere og støtte opp
om LINE MAINTENANCE. Vi skal

også bemerke CPHML's støtte,
evne og i handling utvetydige

vilje til å lytte, satse og gi,

men også kreve og ta er noe vi

ikke har vært bortskjemt med.

OSLMG's rolle og funksjon er

med dette klart en overlevning

! Den eneste riktige vei er å

samle LINE MAINTENANCE som en

skandinavisk enhet.
MORTEN

...
Til slutt bør det nevnes at vi

ser en Ii ten lysning i tunel-
len; for tiden utredes spørsmå-

let om en kollekti v gruppeli v-
/ulykkes-forsikring. Denne skal

dekke døgnets 24 timer og med

en øvre grense på kr 400.000,-

(normal t innen forsikringsver-

denen er 30 Geller 1 million).

Denne utredningen forventes
ferdig fra selskapets side in-

nen 21.03.91 (blir den ved-

tatt?). så frem til bedre for-

sikringstider bør vi "trø var-

somt" og at ter en gang se ig-

jennom de personlig tegnede
forsikringer.

PRODUKTIVITETSA VTALE LINE MAIN-

TENANCE NORWAY.

I perioden siden lønnsoppgjøret

har det vært avholdt fire møter

om etablering av en slik premi-

eringsavtale. Utsiktene til å

nå et resul tat må kunne sies å

være forsiktig opptimistiske.

Utvalget har kommet frem til
ett første konsept som OSLTS-H

har til økonomisk beregning.

Innen neste møte 08AUG90 skal

vi kunne se konturene av dette.

Målet er å ha en avklaring klar
til ca 17AUG90. Saken viI bli

bredt redgjort for i styret,-
så ta kontakt med tilli tsmann

for utfyllende opplysninger.

iY10RTEN
God sikring

H. Richardsen ...

PIB
CorlHHAGIH

FAGARBEIDER- "HJELPEMEKKER" PÂ

LINJESTASJONER:

I den senere tid har spørsmålet

om hva man skal bruke hj elpe-
mekker til på linjestasjoner.
Det er viktig her å siå fast

med en gang, at disse er regu-

lert gjennom våre administrati-

ve rutiner beskrevet i håndbø-

kene. Arbeidsmarkedet er stramt

og flymekaniker utdannelsen gir

idag tilstrekkelig tilførsel av

(forts_ neste side)
20 i 7
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REFERAT FRA
KONFERANSE
OG 10_ MAT

SKANDINAVISK LUFTFARTS-
SOLAKONFERANSEN 9 _

1990_

- ~ -i
Samtidig oppstår behov for et
felles regel verk, med tolkning

og praktisering av minimumsst-

andarder for flysikkerhet. Tre-

tten europeiske land, blant dem

Norge, har gått sammen i "Joint

Aviation Authorities" (JAA) og

lager felles europeiske regler

for sertifisering av fly og
flymateriell. Arbeidet med å

utvide dette til også å gjelde

flyvedlikehold er i full gang.

nei til. Unntaksåret var dermed

ikke unntaksår lenger. NFO' s

oppgjør ble avsluttet og aksep-

tert med det såkal te unntaks-

året innbakt. NFO sentralt bur-

de i langt større grad tatt ett

oppgjør med NHO om dette før
man sendte lokalavdelingene ut
på egenhånd, bastet og bundet i

form av datoer, påståtte rammer

og smi tteeffektproblemer. I
etterhånd må det sies at dette

ikke kunne ende annerledes enn

som det gjorde. Resultatet er

redgjort for i annen sammenhe-

ng, så det skal vi ikke behand-

Ie her. SAS må i tiden som kom-

mer i langt større grad opptre

som en selvstendig bedrift og
ikke som NHO' s forlengede arm.

Oppgjøret denne gang hjemmler

ikke gjennomslag for overens-
komstens bestemmelser for loka-

Ie lønnstillegg. Med rentehev-

ingen nå midt i sommervarmen på

toppen av det hele, kommer de

fleste ut med dårligere reallø-

nssvekst enn det no en hadde

forutsagt. Dette får ikke skje

en gang til! For oss er det
en alvorlig situasjon fordi
avtal te lønnsreguleringspara-

metre ikke lenger blir belønnet

som avtalefestet for to år til-

bake. / morten

mekaniker, Maintenance Release

tidlig på 80 tallet, har målet

vært å angripe flyteknikerens

utdannelse, arbeidsfelt og an-

svarsområder. på tross av en

ri vende utvikling innen Europa,
i fastsettelse av egne og fel-

les bestemmelser for sivil luf-

- -
Generel t

1992.
tema: Europa et ter tfart, og revisjon av ieAO AN-

NEX 1 Personell Licensing, har
valgt 0 bortse fra dette.man a

så vidt meg bekjent har man
Samferdselsminister Lars Gunnar

Lied åpnet møtet med innlegg på

områdene: EF' s indre marked-

Felles europeisk regelverk

(JAR) - Trafikktetthet - Pro-

blematikk omkring gamle fly. Virkningen av denne "harmonise-
oring" innen EF viI etter alt a

dømme aksellere trafikkveksten.

Fra tidligere økning, ca. 10%

pr. år, fremkom nylig at man

forventer nær fordobling av
flyreiser fra 1988 til år 2000.

Â møte denne utvikling er en
virkelig utfordring til aIle

aktører innen luftfarten. Sær-
lig når en tar i betraktning av

kapasi teten luftrommet og på
flyplassene mange steder synes

å være utnyttet til bristepunk-

tet allerede.

ikke engang orientert seg om

utviklingen innen disse områder

i si tt eget arbeide med utdan-

nelse av flyteknisk personell
på 90 tal let . Vi kan jo bare

konstatere at dette prosjektet
også denne gang endte i uenig-

het mellom de faglige organisa-

sjoner og selskapet.
vi gjenntar for vår del, at vi

kan kun aksepter at det perso-
nell som skal signere for Air-

wortiness- Maintenance Release,

skal være utdannet og sertifi-
sert i samsvar med ICAO ANNEX

1. Begrav prosjektet og sats på

flytekniker utdannelsen Allt
annet viI vi bare være "BULL",

Som kjent skal EF's indre mar-

ked etter planen virkeliggjøres

1 . januar 1993. Også på luftfa-
rtsområdet viI dette etter al t

å dømme få store konsekvenser.
EF s organer er i full gang med

å forberede de til tak som an-
sees nødvendig for å virkelig-
gjøre et felles indre marked

for luftfarten.

Det er grunn til å tro at disse

til tak viI føre til at det blir
opprettet nye ruter og til skj-

erpet konkuranse på eksistere-

nde ruter. Det er foresiått at

men allerede fra 1.7.1992 skal

samordne konsesjonspoletikken i

EF, basert på felles harmonise-

rte retningslinjer /kri terier.

Vi må kunne forutsette at det
endelige resultat blir at flys-

elskapenes nasjonale identi tet
blir erstattet av en "EF-inden-

titet" .

Hva kan så de sikkerhetsmessige

konsekvenser av denne liberali-

sering bli??
Vanlig oppfatning er at store,
veletablerte selskaper med kv-

alifisert og trenet personell,

ikke "produserer" de stor beky-

mringer, men at faren ligger i

en mengde "nykommere" som viI
inn på markedet i håp om let t-

som en av våre kollegaer ynder

å artikulere seg ved opplagte

innslag av nai vi teter.
oDet vi kan være med pa, er en

arbeidsorgani-gjennomgang av
sasjonen for å
hva flytekniker
skal benyttes til

tilrettelegge
utdannelsen
Flytekniker

...
"FL YTEKNIKER 90"

SAS har nu avsluttet dette pro-

sjektet. Som i tidligere analo-

ge prosjekter, så som L-check

sertifikatet er ikke "noe" som

skal gi rett til å skru eller

utføre arbeide på fly. Flyteni-
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...

MD-80. Total t 184 kursplasser.
I stedet har OSLTH og NFO
utarbeidet et helt nytt
kurskonsept som sammenslår
brush-up på aIle DC-9 vari-
antene til ett std. kurs. I
dette inngår altså simulator-

kjøring som en del av kurset.
Jobbpraksis blir også innebygd

i kurset. Dette er først og
fremst til tenkt linjenettet

slik at det viI bli en diff-

erensiering basel linjenett.
Det første kurset er satt opp

med kursstart i uke 39. Før
kursstart skal vi reise en tur

til Flight. Academy i STO og

prøve s imula toropplegget og
justere dette til ønsket ni vå.

Dette for at vi for engangs

skyld skal slippe å ha første
kurs som prøveklut. Det er satt

opp med 7 slike brushupkurs
neste kursår. (Høst 90/vår 91)

Det er enighet om at denne
kurstakten skal holdes hvert
oar heretter slik at vi kan

tjente penger. enkel t person som er invol vert
i flydrift ta sin del av ansva-

ret.
Han/hun må være klar over si tt

oansvarsomrade og bli innprentet

den nødvendige holdning til
flysikkerhet. Slik kvalifiser-
ing av personell er det selska-

penes ledelse som må sørge for.

o
Na har det blitt en prinsippsak

for teknisk direktør i SAS Com-

muter at sjekkene på Eurolink-

fly skal gjøres i CPH av Com-

muters egne folk. Det for dog
være grenser for hva man kan

tillate seg av å ri prinsipper.

Dette påfører eierne tap i mil-

lionklassen.

Noe oma være ri v ruskende gaIt

Erfaring fra USA viser imidler-

tid et stort antall oppsiktsve-

kkende høye bøter ilagt "velet-

ablerte" flyselskaper for brudd

på gjeldende regelverk. En me-

get vesentlig opptrapping av

inspeksjonsvirksomheten til FAA

forteller oss at det er en stor

og vanskelig oppgave for myn-

dighetene å sikre at det ved-

tatte sikkerhetsnivå opprettho-

Ides i en liberalisert transpo-

rtindustri.

Hvor står luftfartsmyndigheten

i dette bildet?

Jo, det er opp til myndigheten

å fastsiå en minimum sikkerh-

etsstandard for -flyoperasjoner.
Videre skal myndigheten utføre

adgangskontroll, dvs. godkjenne

Skulle vi ha operert vår DC-9

flåte efter EUROLINK konseptet

ville vi måtte ha utøket antal-

let DC-9 med 31 fly!!!

med flydisponeringen hos

EUROLINK.

For ordenskyld gjøres det op-
pmerksom på at både NORLINK og

WESTLINK opereres på normal
måte ved at maintenance gjøres

opa natta og flyene flyr og tje-

ner penger på dagtid.

Og hvem har så ansvaret for
sikkerheten?
Allmen oppfatning er myndighet-

ene representert ved Luftfarts-

verket, eventuel t Samferdselsd-

epartementet.

organisasjoner,
materiell som

personer og
skal inn i luft-

ENDELIG S IMULATORKJØRING PÂ overholde
brushup.

TTG 2.1.1. om

Flysikkerhetsarbeidet må imid-

lertid bygge på en klar ansvar-

sfordeling mellom myndigheter

og flyoperatører, der myndighe-

tene har det overgripende norm-

og tilsynsnansvar, og operatø-

rene har det utøvende ansvar

for at fastlagte sikkerhetsnivå

oppnås og vedlikeholdes. De
utøvende ledd, flyselskaper og

enkeltpersoner må stø ansvarlig

for deres egne flyginger. Det
betyr igjen at en må ha et kva-

Ii tetssikringssystem som tilfr-

edsstiller både eget selskap og

myndighetene. Videre må hver

fartssystemet, hvis nødvendig

gjennom sertifisering. Gjennom

virksomhetskontroll skal myn-

digheten ha mulighet til å rea-

gere mot brudd på standarder og

lovgi vning om nødvendig ved å
inndra rettigheter til å utøve

luftfart.

K. Grønskar

BRUSHUP! !

Â få simulatorkjøring inn som

en del av brushupkursene har nå

endelig lykkes. NFO avd. SAS har

jobbet med dette i en årrekke.

Det blir som regel kjøp og salg

i slike saker og malurten i

begeret er at vi har måttet
sette en strek over den

K. Grønskar
SAS

Teknlsk avellng

Transportråd Andreas Lothe, EF-

kommisjonen, orienterte am ut-

forming og betydning av felles
europeisk holdning til "de tre

friheter" fri kapi talflyt,-
fri bevegelse av varer/tjenest-

er, og -fri personellflyt.

...

"backlog" vi har

oss mht. brush-up

opparbeidet
opa DC-9 og

LOKALOPPGJØRET 1990 NFO SAS:

Lønnsloven fikk en dramatisk

avslutning gjennom hestehande-

len mellom NHO og LO. En heste-

handel sel v LO medlemmene sa

Generaldirektør Bengt A. W. Joh-

ansson, LV Sverige hadde et
innlegg om bruk av luftrommet,

(forts.neste side)
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Etter lunsj presenterte LV fra

Danmark og Sverige et innlegg
om felles europeisk luftfarts-

forvaltning, nasjonale standar-

der, om adgangskontroll til
luftfartssystemet med forslag
om å innføre en formell vandel-

skontroll av det personell som

har adgang t il de lukkede om-

råder på flyplasser.

Han sa bl. a., siden det viI bli

flere operatører kan det føre
til overkapasi tet som viI gi

prispress som resul tat. Derfor
er det viktig å senke kostnad-

nivået. En måte å gjøre det på

er å drive vedlikehold mer ef-

fektivt i fremtiden, uten å få
en dårligere sikkerhet. Det er
ikke bevist at deregulering i

Amerika har ført til dårligere

sikkerhet i luften.

har vi sagt "go" for prosjek-

tet.
Prosjektet skulle vært slutt-
ført i begynnelsen av Juli, men

har så langt undertegnede har

brakt i erfaring kun hi ttil
blitt gjennomført for staben.

ne handle flytyper vi sel v ikke
har i SAS.

INFO avd. SAS har vi et eget
utvalg T.U.R. (Teknisk Utdan-

nelse & Requirments) som ikke

driver med annet, slik at vi

burde være godt skodd til denne

oppgaven.

samordning av lover I regler samt
nasjonale styringsorganer.
BI . a. skulle EUROCONTROL og

ICAO engasjeres for å utarbeide

bedre planer for et fremtidig
lufttrafikksystem.

om de praktiske og økonomiske

konsekvenser og utforminger av

produktet.

Knut ... Knut

ANSETTELSESRÂD I LINE MAINTENA-

CE NORWAY !!

...
SL0SING MED FLY

foreleser var Wolfgang

En fordel av dereguleringen er

adgang til et 300-400 million

marked istedenfor et hjemmemar-

ked av 13-18 millioner. Det er
viktig med strategiske allian-
ser for å skaffe flere knutepu-

nkter som forbedrer tilbud for
passasjerene når det gjelder
reiseruter. Konkuranse må skje

på like vilkår, men må være
kostnads-effekti vt. F. eks. er

det viktig med god presentasjon

booking computeren, men dette
må være på like vilkår med an-

dre selskaper. Andre konkurren-

ter kan komme til å bli f. eks.
toget.

Et eget råd som skal vurdere

søkere til aIle stillinger ut-

lyst i L/M-Norway er nå bli tt
opprettet. I rådet sitter TS-H,

TS-T samt en representant i fra

Verkstedklubben og en fra NFO

avd. SAS.

Som representant for NFO sitter

Morten Arnesen. Rådet har ingen

besluttningsmyndighet, men viI

slevfølgelig søke å komme frem

til en felles instilling.

Noe annet kan det ikke kalles
når store deler av EUROLINK sin

flyfiåte blir tatt ut av produ-

ksjon på dagtid for å få gjort

Service Chech og annen mainten-

ance. I dag står det F50 mas-

kiner på nattstopp i JKG - NRK

- VXO - VST og 2 stk. i KRS.

Her har SAS Commuter blankt
nektet de lokale teknikerne å

gjøre Service Check på nattsto-

vår nye luftfartsdirektør Ove
Liavaag var dessverre forhind-
ret fra oa være

derfor
tilstede, og

forandret.agenda
Neste

ble

Diezuhn, direktør hos Airbus

Industrier. Han hadde et godt

og interessant foredrag om dag-

ens praktiske JAR-samarbeid,

økonomisk konsekvenser, utform-

ing av produkter og krav til
formalisme.

...
pp.
Resultatet
fløyet til

er at flyene blir

CPH hvor sjekken
Knut

FELLES UTDANELSESRÂD FOR FREM-

MED HANDLING.

gjøres
på dagtid. Hvis vi tar 5 mas-

kiner og ganger med 3 timer som

i
praksis er den tiden det tar å

få gjort en SC på F-50, får vi

15 timer. 15 timers produksjon-
o

stap hver dag. For a fylle opp

dette tapet må Commuter ha 1,4

fly ekstra. En F-50 koster ny

ca. kr. 50.000.000.- .

Dagen ble avsluttet med et kort

innlegg om "Security" fra Jan
Danielson, flypladsdirektør på

Landvet ter, Gøteborg.

Torsdag 10. mai begynte med SAS

innenrikssjef Geir Olsen for
region Norge, som fortalte litt

Norge er et høyt kostnadsland i

forhold til andre land, så det

må satses på kvali tetsprodukt i
vårt tilfelle. Dette kan gjøres

NFO avd. SAS har på lik' linje
med våre søsterorganisasjoner i

Sverige og Danmark, blitt in-
vi tert til å delta i et felles

Scandinavisk utdannelsesråd.
Rådet skal se på hva som måtte

o
trengs av utdannelse for a kun-
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SAS
Teknlsk avdellng SAS

Teknfsk aYdenng
For aIle ni våer er det utviklet
tildels glimrende CBT-program

og innlæringen er tenkt integr-

ert i andre kursopplegg, eller

separat.
Hele opplegget krever at man på

en enkel må te behersker en PC,

er å bruke

lende forankring i MOM. Vi avs-

luttet derfor prosjektet for

sommeren 2. juni ved at de her-

rer fra Region Norge oversendt

Line Maintenance Director Jør-

gen ørstam et forslag til
RELS-instruks forankret i MOM

og dermed dekkende for SAS.

med f . eks. bedre mål tids-til-
bud, flere muligheter angående

film osv. Forbedret og kortere

innsjekk. En vinner må ha sik-
kerhet på toppen, punktlighet,
et meget bra servicenivå, stor
økonomisk kraft og stor flek-

sibili tet.
da hele _ gevinsten

dard. Et eks.
med utgått tid
bli tt skiftet.
3) Antall bøter på vedlikehol-

ds-forbrytelser har økt betrak-

telig, og det gjelder for det

meste de største selskapene.

er komponenter

som ikke har

programmene i det daglige, vi

må derfor kraftig utstyres med

egnede PC, og tilpasset opplær-

ing.
TECHCOMM-LINE har virket som en

meget god arbeidsgruppe CPHTH

som den klart førende på CBT-

fronten med ressurser vi bare

avgjørelse og

del sentrale

ledelse.

holdning til en-

punkter fra vår

I kommentar- og spørsmålstiden

reagerte jeg på to punkter i
foredraget. Nemlig effektiv-
og rationalisere vedlikehold

for å senke kostnadsnivået.

Jeg fikk ikke noe svar på disse

punktene fra Geir Olsen.
Det gjenstår enda endel jobb

før opplegget er klart, men
dette skulle være relativt kur-

ant vi avventer derfor en

Vi fikk forøvrig meget bra kon-

torfacili teter over den gamle

smia, og håper at vi ikke fors-

tyrret Birger steen al tfor mye

mens vi var der.

Og som tidligere, blant annet
med TECHLOG, lærte vi mye nyt t

i løpet av 2 mndr. med snusing

i selskapets håndbøker og fors-

krifter.

Jeg sa at det ikke er tvil om

at det kan gjøres, men det er

en grense for hvor langt man

kan gå, før det blir til en
"corner cutting" som slår ut på

sikkerheten.

Neste innlegg kom fra Erik G.
Braathen som også snakket om de

praktiske konsekvenser, men
konsentrerte seg mer om konkur-

anse-si tuajonen og handlefrihet
i forbindelse med sikkerhet.

kan drømme om,

STO.

opa linje med

De ca. 2 mndr. vi var avsatt
til prosjektet laget vi utkast

til "stand-up" undervisning på

aIle nivåer for å dekke/utfylle

regionale ulikheter samt frem-

met forslag til nye MOM instru-

kser 8.3.1. og 8.3.4.

Erik Throndsen

Maintenance inspector

OSLTS Skift II

Det andre punktet var at der-
egulering ikke har bli tt bevist
til dårligere sikkerhet i luf-

ten.

Han begyn te med å konkl udere
med at framtiden til dereguler-

ing angående tidspunkt og måte

var noe usikkert, Det var meget

viktig, sa han, at Norge ble

medlem av EF for å kunne påvi-

rke lovverket.

MEDARBEIDERSAMTALER

Min kommentar der var:

1) At det er hel t avhengig hvi-

lke grunner eller informasjons-

kilder som er brukt til den

bevisformingen.
2) Det er ikke tvil om at det

antall FAA ansatte, ansvarlig

for inspeksjon av vedlikehold

ved flyselskaper, har økt betr-

aktelig og ikke bare p. g. a. økt
antall selskaper, men også p. g-

. a. dårligere vedlikehold-stan-

Saker som blir viktige for Bra-

athens S. A. F. E. i framtiden er:

Norge og Sverige behandlet likt

med tanke på deregulering in-
ntil 1.1.1993.

Økt konkurranse.

Bevistgjøring av miljø og mi-

ljøvern.
Økt forutsetning av sikkerhet i
luften.

...

Prosjektet gled relativt lett
forover til vi kom til RELS,

her oppstod det en reell uenig-

het om hvilket innlesningsnivå

Line Maintenance skulle legge
seg på. Her stoppet vi opp pågr ". "unn av mye synsing og mang-

Dette er noe nytt for oss i
LM/N. I første omgang skal det-

te gjennomføres for ansatte i

Line på Fornebo.

NFO avd. SAS har hele tiden vært

skeptisk til slike samtaler,

men efter at vi har fått en av-

klaring om retningslinjene sam-

talene skal gjennomføres efter,

Konsolidering av flybransjen på

tvers av grensene.

Mulighet for fortsatt lav øko-

12 25
(forts. nes te si de)



nomisk vekst i Norge. Disse punktene ble da utdypet
etterpå. Det er også viktig når

man får økt konkurranse å ha en

stor fleksibili tet.

re!¿S
B"dellng

Det var vanskelig å trekke
paraleller mellom Amerikansk og

Europeisk deregulering p. g. a.
forskjellig økonomi og konsoli-

dering. Dagens situasjon i Eur-

opa er forskjellig fra det var

i Amerika i 1978, men for å

sikre Braathens S. A. F. E. sin
suksess ytterligere i framtiden

var det viktig å gjøre ting på

en "KISS" måte, og kiss i dette

tilfelle står for: Keep It Sm-

art and Simple.

TEKNISK ADMINISTRATIVE RUTINER

I LINE MAINTENANCE.

Til slutt la han vekt på at det

er det menneskelige i organisa-

sjonen som er det avgjørende.

Fordi med en god kombinasjon av

opplæring og holdninger får men

de beste forutsetninger for å
ivareta sikkerheten på best
mulig måte.

Administrative rutiner er noe

som vi aIle har en tendens
til å ta litt lett på, til tr-
oss for at det er papirene som

dokumenterer at flyarbeide er

endelig avsluttet og at aIle
rutiner er fulgt.

Førrisdal/Throndsen var region-
ens represen tan ter .

Konseptet ret ter seg inn på

likt ni vå innen skandinavia med

lokale varianter, som for oss

f. eks. kontrollordningen ved

OSLTS.

Sikkerheten står øverst fordi

Neste fore drag
t te Petersen,
i Maersk Air.

var av Ole Sly-

teknisk direktør

Innen vår egen region kan sik-

kert de fleste huske den siste

"drive" i TECHLOG-regi som ege-

ntlig aldri ble fulgt opp i

driften.
Et fremskri tt ble dog et obl-

igatorisk TS/OM-kurs på 5 dager

kjørt umiddelbart etter endt

førstegangs-sertifikatkurs,
hvor del takerne var vel forsynt

på teori allerede.

Hele planen er del titre ni vå-

er:
MAB (Maintenance Administration

Basic)
MAL (Maintenance Administration

Lisence)
MAS (Maintenance Administration

S/E)

når Braathens

troverdighet
mister kundens

så mister Braath- Dessverre har j eg problemer med

å forstå Dansk (jeg er Holland-

sk), så jeg fikk ikke med så

mye av hva han sa. Emnet hans

var iallfall "krav til formali-

sme og kommunikasjon med myn-

dighetene. Etter at vi også startet med.

computer sequence control på

feilkort (P711 IP845) har mangt

et oppgi tt individ forlatt sin

VDU i frustrasjon over A-com-

plaint, B-info og IA.

RELS er et problemområde hvor

vi taper produktivitet, hvor en

av faktorene er manglende op-

plæring om hvordan systemet

fungerer.

Da vi ble fore spurt om å delta

mars/april fikk vi høre at aIle

CBT-programmene (skjermbasert
trening) var ferdig utviklet og

bare klasseromsundervisningen

for MAS (Station Engineer) sto
igjen, m.a.o. 90% var gjort
ferdig for vi kom med !!!!

ens også passasjergrunnlaget.
Sikkerheten går som en rød tråd

gjennom selskapet. BI. a. har

teknisk avd. en egen kvali tets-
sikringsavd. og det finnes ret-

ningslinjer og regler som er

fastlagt i dokumenter.

Økt sikkerhet blir også oppnådd

gjennom simulatortrening, hvor
flyvende- og teknisk personell

ofar lære om nødsi tuasjoner. Noe

som ikke er mulig uten simulat-

or.

Når det gjaldt krav til formal-. 0isme sa beskrev han den struk-

turen som eksisterer pr. i dag,

og han hadde et forslag om en

struktur i det Europeiske sama-

rbeidet. En Ii ten forklaring til nivåe-

ne:

Han slo fast at konkurranse-

kvali tet besto av fire viktige
ingredienser: pris, produktl se-

rvice kvali tet, tidstabell,

frekvenser og punktlighet.

Kommunikasjon med myndigheter
ble fordelt i kommunikasjon
slik den er i dag, fordeler og

ulemper ved en Europeisk sentr-

alstyring av landenes myndighe-

ter, og fordeler og ulemper ved

MAB: Flyfagarbeider

MAL: Flytekniker/lnsp.

MAS: Utestasjonert sertifiserte

Den 8. januar 1990 bestemte Line
Maintenance ledergruppe at den

administrative kunnskap skulle

styrkes. Dette skapte prosjekt

TECHCOMM LINE, hvor herrene

Når det gjelder MAB ligger det
en betydelig nødvendig økning,

hvor f. eks. spesialarbeider kan

få deler av dette opplegg.

26
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NV'TT F'RA WIDER0E

Som mange langs kysten sikkert

har observert, så kan en med

tiden når omlakkeringen av Wid-

erøes flyer ferdig, ikke len-

ger kalle Twin Otterne for de

små grønne. Flyene viI få et

mer helhetlig utseende, helt
hvi tt skrog, hale og vinger.

Langs skroget går tre striper i

matchende grønnfarger, med sel-

skapets logo på hver side av
skroget og måken på halen. Pro-

grammet er i sin begynnelse,

så det er bare de tre første
Twin Ottere som er ferdig.

godkjennelses-prosedyrer ved

innførelse av nye fly i nåvære-

nde system og ved Europeisk
sentralstyring.

Etter kaffepausen var det Tor

Ulleberg sin tur, han er seks-

jonsjef i SINTEF. Hans foredrag

handlet om sikkerheten i offsh-

ore lufttrafikk.
Han sa bl. a. at myndighetene må

være åpen for samarbeid med
selskaper og ikke bare føre
lovgi vning. Videre i hans fore-
drag forklarte han at Maersk

Air satser på opplæring av an-

satte og for å få et bedre slu-

ttprodukt.

Først forklarte han kort hvor-

dan SINTEF er oppbygd, og at

det var Norske Shell og Statoil

sam hadde gi tt SINTEF oppdraget

å utføre en "Helicopter Safety

Study". De to selskapene vur-

derte at grunnlaget til forskn-

ing og utvikling av helikopter-

trafikken i Nordsjøen ikke var

tilstrekkelig med bakgrunn i et

studie at helikopter ikke er

den rette transportmåten i Nor-

dsjøen, og at risikofaktoren er

10 ganger større enn "fixed
wing industrien.

~s~e

så over til Widerøe/SAS Commut-

er: I henhold til avtalefor-

slag mellom de to, skal Widerøe

utføre vedlikehold på de F-50

flyene som skal operere i Nord-

Norge. Det består av A-sjekk og

C-sjekk som skal foregå hver

tredje helg, fra fredag til
søndag. I den forbindelse rei-
ser 10 aut. mek. på F-50 kurs

den 19. mars, hvor flertallet
skal til Kjøpenhavn, resten til

Oslo. Etter kurset skal job

training foregå i Oslo.

kere i Widerøe har tatt ut ser-

tifikat på flytypen, slik at

Widerøe som selskap har fått
verkstedgodkjenning på flyet.

Viktig for oss som autoriserte

flyteknikere var at han sa at
fagforeninger av autoriserte
skulle holde seg vekk fra in-

nblanding i "approved maintena-

nce scheduls". Dette gjaldt den

7 dagers "S"-sjekk intervall,
spesielt på Fokker 50. En repr-

esentant fra Helikopters Ansa-

t te Forbund spurte et ter fored-
raget hva han mente med den
kommentaren. Hans svar var; når

Han forklarte hvordan en ris-

ikofaktor er definert og i hvi-

lke hovedgrupper de ble oppde-

It:

Etterat Widerøe overtok Norsk

Air har selskapet hatt 2 in-
struktører og en ingeniør på

Brasilia kurs i Brasil. så nå

dri ver Widerøes skoleavdeling
opplæring på al t personell til
Brasilia. 5 autoriserte mekani-

I forbindelse med avisskri ve-

rier om uro blant SAS ansatte

på flyplassen i Bodø, henger

det sammen med at Widerøe skal

overta handling av egne fly fra

1. juni i Bodø og Bergen, hvor

Norsk Air skal utføre tjenest-

ene for begge. Det te gj elder de
tjenester som ikke går på baga-

sjehandling og mottak av fly.
Ârsaken til overtakelsen er at

Widerøe regner med mindre ut-

gifter til handling, enn ved å

leie disse hos SAS. Stilling-

ene som skal besettes er utlyst

internt i Widerøe og SAS.

kompetent
dert dette

var kommet

folk som hadde vur-

spørsmålet grundig,
til konklusjonen at

1. Operative 2. Tekniske funk-

sjoner 3. Ledelse og 4. Ekst-

erne faktorer. Disse hovedgrup-

pene omfatter 24 individuelle
faktorer som da er bli tt analy-
sert og rangert med hensikt til

den totale viktighet og poten-

sialet for å forbedre risikofa-

ktorene. De viktigste faktorene

ble:

"S"-sjekk intervall kunne være

7 dager, så skulle ukompetante

grupperinger ikke blande seg

opp i denne avgjørelsen, bare

for å beskytte jobben sin.

N. Terjesen

Avd. Widerøe

Sam dere kan se er det viktig

at NFO er med å utforme den
framtidige Europeiske lovgivn-

ing og reglementene!
(forts.neste side)

10 27



Når det gjaldt ledelsesfaktoren

så har den en indirekte effekt
på sikkerheten, og kan under-

fordeles i tre områder:

Torgeir Lode, direktør for kv-
alitet, miljø og sikkerhet hos

Phillips Petrolium selskap i

Norge var den siste foredrags-

holder. Han vurderte sikkerhet
i luften offshore ut fra
passasjerenes situasjon.

har Ii vets rett som det

smukt heter.

osa

stå ferdig til bruk i løpet av

sommeren. Noen har allerede
flyttet inn på ingeniørsiden.

Den nye testcellen for CF5
motoren er prøvekjørt og den

hører man knapt når den brukes.
oHapet hadde vært om JT8D cellen

hadde bli tt likeledes, for da

hadde det bli tt fredelig.

1. Teknisk påli telighet. 2.

Lufttrafikktjeneste og naviga-

sjonshjelpemidler. 3. Pilot-
ens yteevne og adferd. 4. Des-

ign for nødsituasjoner.

3. Konkurranse på sikkerhet og
pris.

skuffelse for Line Service som

håpet på hele hangaren alene.

Nå må de dele med Helikopter
Avdelingen som nå er inne i sin

oppbyggingsfase. Ett helikopter

er ankommet og brukes i oppkjø-

ringen frem mot start 1. septem-

ber d. å.. Tiden får vise om det

Nytt motorverksted skal oogsa

Ifølge Stavanger Aftenblad skal

Luftfartsverket starte bygging

av en såkal t testhall for kjør-

ing av både sivile og militære
fly på Sola i løpet av 1991.

Dette for å redusere 'støynivået

rundt plassen om kvelder og
netter. Som bruker av plassen

til støyende kjøring får en vel

ønske til taket velkommen om det

etter mitt syn er svært sent.
Håper likeledes at vi får et
ord med i laget slik at det som

lages er brukelig til si tt
formål.

1. Påli telighets- og vedlikeho-

ldsstyring.
2. Sikkerhetsledelse.

3. Kommunikasjon mellom invol-

verte parter.
4. Helseovervåking av piloter.

Han minte om at i oljeselskaper

handler det om store verdier,

og muligheter for alvorlige
ulykker all tid tilstede. I for-

bindelse med det har det vært

nødvendig å utvikle et effek-
ti vt system for å forebygge

ulykker i offshore industrien.

Ved å introdusere et liknende

system på land, kan samfunnet

redusere tapene/ulykkene med 50

- 90% mente han. Utgifter for å

oppnå resultater er små siden

det går ut på å informere og

moti vere folk i sin jobb. Dette

viI føre til produktivitetsøkn-

ing. Forbedringene er resul-

tatet av 10% teknikk og 90%
motivasjon.

Arbeidsprogrammet for sommeren

og høsten ser ut til å bli like

tett som det har vært hele
1. Markedssi tuasjonen og kontr

aktbetingelser.
2. Forhold mellom sikkerhetsmåi

og andre mål i selskapet.

3. Den eksisterende praksis

m. h. t. info systemer, sikke
rhetsanalyse prosess og for
bedringer må forbedres.

våren. Senhøstes er det forelø-

De nye områder som ble vurdert
som de viktigste var:

pig et pusterom de siste 6 - 7

ukene før årski ftet, men vi vet

at det jobbes for å fylle disse

også. Det er grei t å ha arbei-
de, men det bør j 0 være rom for
å kunne bruke fri tiden en har
uten å måtte føle presset av
overtid for sterkt.

J. K. L.

1. Strenge og like sikkerhetsk

ray fra myndigheter.

2. Mer effekti v kontrollform.

Han viste at total kostnad i

forbindelser med ulykker består

av forebyggende tiltak, repara-

sjoner ved skade og varige kos-

tnader et ter skade som man må

leve med.

KflN ÇUTA Mt- M~P
Tfi l7Q((Lf6CN.

HARfliG 'l

JfØ HflR 6ØV/JPROßIleM6I iJfØ (¡AI?
06 iæøfif? Mff8 oø..,

I et Europa etter 1992 er det

sannsynligvis en hardere kon-

kurranse og nye aktører. I for-

bindelse med det er det behov

for:

Når det gjelder flysikkerhet så

(forts.side 33)
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Etterat forrige nummer utkom

uten noe bidrag fra oss får vi
forsøke denne gang en .

En meget hektisk og krevende

vinter-/vårsesong er nå tilbak-

elagt. Arbeidspress med stort

forbruk av overtid er resultat-

et i aIle ledd. Nyåret startet

med en havarert F27-200, og en
sterkt forsinket leveranse av

gamle LN-SUP som var bli tt
overhal t hos Aerotech i Eng-
land. Et ter mange ukers for-

sinkelse kom flyet til Sola for

overlevering til Transwede. Det

ble fort oppdaget at flyet
hadde flere fuellekkasjer og

disse var svært vanskelig å bli

kvi tt. Etter ytterligere ukers

opphold med bruk av både uten-

landsk ekspertise og egne folk

ble flyet tilslutt overlevert.

Samtidig fikk vi F27' en på
vingene igjen. Samtidig med

dette pågikk det mer eller
mindre inspeksjon på 2 andre
fly (C-sjekker). på toppen av

dette kom aIle F27-200 inn til

ekstra vibrasjonssjekker. Peri-
odevis hadde en inntrykk av at

enkelte bodde mer på jobb enn

hjemme.

og flere er ventet i løpet av

sommer og høs t .

Innen sommerferien skal 6 kurs
av 16 mann ha gjennomgått et 2

måneders diff. kurs på B737-

300/400/500. Hva som viI skje
etter sommerferien er noe ukla-

rt, men det er mye som tyder på

at det viI bli et F27 kurs. Nye

kurs på B737 viI da starte
etter jul.

Revisjon av ICAO ANEX 1 PERSO-

NELL LICENSING

I det INFO går i trykken for-

eligger det ferdig utkastet til

"nye flytekniker bestemmelser"

fra ICAO. Dette skal nå 'ut på
høring i de enkel te medlemssta-

ter via et såkal t "STATE LET-

TER" .

Ny hangar 6C ble tatt i bruk

offisielt mai/juni d.å.. Dess-

verre gjenstår det endel inn-

redningsarbeide når det gjelder

hangarverksteder og kontroll-
oog formannskontorer. Hapet er

at dette blir utført i løpet av

sommerferien. Likeledes sliter

vi med gamle vinge- og skrog-
dokker som ikke er tilpasset
den nye hangaren. Det en merker

best med de nye lokalene er
lysforholdene som er bli tt mye

bedre og at det generelle støy-

nivå er senket betraktelig.
Likeledes er vi bli tt kvi tt vår
illeluktende hydr. rigg. Nå har

vi istedet fått en hel elek-

trisk kontrollpul t og kun et

par slanger opp fra gulvet.
Forhåpentligvis viI det bli en

hyggelig overgang.

Dette arbeidet er av støsrte

interesse for oss, bl. a. fordi
vi har vært med som pådri vere

for å få disse oppdatert til
dagens virkelighet, flyteknolo-

gi og avaiation business atti-

tude. Disse recomendations er

av største viktighet å få plass

før JAA JAR Maintenance Commi t-

tee startet på å utvikle til-
svarende europeiske bestemmel-

ser, (-som JAR 65) , da disse
skal være innenfor og dekkende

av ICAO's rekomendasjoner (Det-
te har såvidt startet). ICAO' s

rekomendas j oner skal tre i kr-

aft nov -92, -mens JAR 65 er

ment å være ferdig primo 92.

Den generelle holdningen er at

man fors terker , snarere enn
svekker flyteknikerens krav til

utdannelse, ansvars og possis-
jon. Man kommer styrket ut av

denne gjennomgangen innen "AP-
PROVED MAINTENANCE ORGANIZATIO-

NS" .

Pr. dags dato har vi avlevert

de 3 eldste B737-200 til Tran-
swede og en nyere til SWAL,

Japan. I tilvekst har vi fått 3

stk. B737-400 og 2 stk. -500,

Nye gjester har overtatt vår
gamle plass i H6B til stor

8

Det viktigste gjennombruddet

har kommet ved at at man helt

og holdent har fjernet mulighe-

ten for å operere med personell

uten flyteknikersertifikater
fra ANNEX 1, bl. a. med den be-
grunnelse at det er ønskelig

med en styrking av Personell
licensing og at alternative
løsninger (Approved Maintenance

Organizations) skal dekkes av

ieAO ANNEX 6, Aeroplane Mainte-

nance. Det viktigste gjennom-

slaget har alikevel kommet, ved

at nå stilles samme krav til

det personell som skal fungere

i stillinger innen en av myn-

dighetene "godkjent vedlikeho-
ldsorganisasjon" f. eks. HEAVY

MAINTENANCE, med rett til å
signere Airwothiness- Mainte-

nance Release. Andre viktige
foretsrekelser kommer ved at

det nå stilles medisinske krav

til dette personellet, på like

vilkår som for de andre grupper

sertifisert i. h. t ANNEX 1, f.-

eks. FLIGHT CREW og AIR TRAFFIC

CONTROLLERS. Hvordan det te skal

tilrettelegges viI man måtte
komme tilbake til. I tillegg

til dette viI det utkomme en ny

og revidert ICAO MAINTENANCE

LICENSE TRAINING MANUAL som viI

bli implimentert forankret som

ny utdannelsesbeskri velse. Nye

og utvidede emneområder så som;

HUMAN FACTORS, AIR LAW,

29 (forts. neste side)
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MEDICALS og forståelse av MAIN-

TENANCE PROGRAM og REQUIREMENTS

og forskjellen mellom disse er

vesentlige områder. Om disse

emneområdene skal ligge innen-

for basic eller knyttet til
respekti ve flytype må sees nær-

ikke vært for at flyverne val-

gte å fortsette flyvingen på en

motor til Fornebu. Riktig reak-

s j on burde ha vært at man hadde
landet på nærmeste landingsbare

flyplass. Idette tilfellet
tilbake på Kjevik. Â fortsette
tyve minutters flyging til For-

nebu på en motor, er en uvanlig

disposisjon. Det må være lov
til å spørre seg om hvorfor
dette valget ble gjort?

D %.
"" '-./-- . \ -7 "'-'/-1I6~ '..

omere pa.
Dog skal det vel understrekes

at den viktigste endringen kom-

mer ved at ICAO TYPE I og TYPE

II nå slåes sammen under ett

nytt navn "MAINTENANC LICENSE",

slik at sertifikatet viI gi
rett til å signere Airworthi-

ness- Maintenance Release for

de spesifikke flytyper i sin
helhet som er påført i serti-
fikatet, eller deler, systemer

eller komponenter etter samme

mønster som for TYPE I. Som
sagt forslaget ligger på pul ten

og dette er ikke analysert i
dybden, ei heller vært gjenst-

and for diskusjonsanalyse. NF-

o's eksperter er satt på saken

og vi viI komme tilbake med en

bredere dekkning av dette i
neste nummer av INFO.

MORTEN.

q,' rr
..?

J

~
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........ DEN FRI SkE MOTOREN MX--E.
JO&ßE. H'ISiCR',SK ; /oS-110 M;"'uTTc''' ......

Et motorbytte i Kristiansand

ville ha gi tt flyselskapet en

merkostnad på et sted mellom

100 og 150.000 kr. Ved å fly på

en motor til Fornebu sparte
pilotene firmaet for disse ut-
giftene. Det gikk bra og aIle

var fornøyde.

Dr-NtC;L--o

o 0
Et EROPS fly ma ogsa ha med seg

hauger av nødutstyr, og system-

er som gjør at flyet virkelig

viI holde seg i lufta i 120/180

min et ter at lykken har snudd.

Pallevis av brannsluknings-
utstyr og ekstra generatorer

f . eks .

kombinasjonen i minst 50.000

timer. I tillegg, for å få 120

min. klarering må kombinasjonen

vise til en "Unrelightable In-

flight Shut Down Rate" bedre

enn 0,05 pro 1000 motortimer.

Ved en 180 min. klarering reg-
ner man en driftsikkerhet på
nærmere 0,02.
Bortsett fra den tekniske skje-

rpinga skal operatøren trene

crew' et i Long Range Opera tio-

ns, nødlandinger, di tchinger og
overlevelses kurs. Der vanlige

selskaper regner med at flyene

går videre med noen komponenter

og systemer ute av drift er
EROPS flyene oppsatt med en
utvidet M.E.L. over saker &

ting som må virke før man tar

av.

ØKONOMI FORAN FL YS IKKERTHET

Fullt så fornøyde var nok ikke

passasjerene på British Midland

sin B-737, som sist vinter også

fikk motorkutt i luften. Her

valgte pilotene å fly 30 minut-

ter på en motor, for å nå sin

tekniske hjemmebase. Dette fly-

et nådde aldri frem. Det havar-

erte 700 meter fra rullebanen

med flere døde og hardt skadede

som resul tat. Det er på det

rene at pilotene overfløy flere

flyplasser hvor de kunne ha
landet trygt. Det kan koste liv

å spare på feil sted.

Men
onar o

valget star mellom en

haug av et firemotors
en "ny" 767 blir valget... gammel

fly og

lett.

ROGER INOP

Cand. fly. philos
I dagspressen kunne man den 19.

des ember lese om en B-7 3 7 fra
Braathen SAFE som hadde fått
motorkutt efter avgang fra Kje-

vik lufthavn utenfor Kristian-

sand. Dette er i og for seg
ikke noe å reagere på hadde det

14 dager tidligere tok en Fok-

ker F-50 fra SAS Commuter av

fra Kjevik med punktert hovedh-
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Ettersom flere luftfartsmyndig-

heter har satt opp passende

standarder og godkjent spesi-
fikke fly/motor kombinasjoner,

og selvfølgelig operatører.
Flyene det gjelder er Boeing

7 5 7 , 767 , 73 7 - 2 0 0 og - 3 0 0 ,
Airbus A300-600 og A310-200 og

-300. Den gamle 60 min. regelen

blir da vanligvis 120 min. Noen

ganger også 1 80 min. Det te var
primært for å tillate flyvning-

er mellom Honolulu og fastlan-
det "Junai ten" . Denne strekn-

ingen er på 3856 km.

f . eks .) da går du i drinken
uanset t hvor mange motorer du

har. Denne hypotesen er ikke så

halvgal, men skulle du treff på

en vulkansky med fire motorer

er f . eks. muligheten for å få

start igjen den dobbelte. (B.A.

feis inn i en vulkansky i 35000

fot med en 747 for noen år
siden. AIle motorene konka ut.

I 5000 fot fikk de fyr på motor

#3 igjen og 3000 fot fikk de
motor # 1 i gang. Da klarte de
oa holde høyden. Etter en stund

startet også #4 igjen og man

begynte å klatre; #2 forble
dævv) .

jul. Pga. manglende reservehjul

på Kjevik anmodet hovedkontoret

i København om at man bare sku-

lIe blåse luft i hjulet og fly

til København hvor man hadde
reservehjul. Teknikeren nektet

å utføre dette med henvisning

til maintenance manual hvor det

står klart at hjulet skal byt-

tes. Resultatet ble at piloten
selv fyllte luft i hjulet og

fløy til København.

JAR iS - OVERNASJONALE TEKNISKE

OG OPERATIVE STANDARDS I EURO-

PA?

Som kjent foregår det for tiden

en hektisk aktivitet innen ECAC

og JAR-systemet for å utforme
fellesregler for operasjon og

vedlikehold av fly- og fly-
materiell innen Europa; heIst

skal mest mulig være ferdig
innen 1.1 .1993 da EF iverk-
setter sitt "indre marked".

En annen rådgi ver for EROPS er

B.767 som er pønska ut for å

kunne operere ut fra "Hot &
High" flyplasser (Denver-
Mexico). Resul tatet er en mega-

diger vinge, som hadde gode
muligheter for ekstra fuel og
dermed rekkevidde. Boeing regn-

er med at ved årskiftet 89 - 90

ville 160 767'er (fløyet av 28

operatører) være EROPS utstyrt.

En telling av 767'ens EROPS

operasjoner i mai -88 viste
1750 flyvninger i måneden. 951

av disse var over Biåmyra,
resten over Stillehavet. Total-

en dengang var 39500 flyvning-
ere

En annen ting er at før i tiden

ble fly test di tchet (landing

på vann) enten i full størrelse

eller med modell forsøk. I dag

er motorene konstruert for å

brekke av, og man forventer at

flyet skal duppe rundt i vann-

skorpa til kommisjon' kommer og

fiskern opp. Passasjerfly er i
dag sertifisert for "Di tchabil-

i ty" på grunnlag av tidligere
tester eller matematiske analy-

ser.

En B767 di verter Goose Bay pga.

syk pax. Det blir foretatt en

overweight landing. Efter en

overweight landing skal det

utføres en spesiell sjekk før
flyet kan fly videre. Dette ble

ikke gjort.

Derimot ble flyet releaset pr.

tlx. fra CPH.

EF har satt igang et harmoni-

seringsarbeid innen sivil luft-

fart, noe som medfører at der

det ikke foreligger aksepterte

fellesløsninger, viI man basere

seg på interimsløsninger, hvor
man blant annet gjensidig god-

kjenner hverandres systemer,

eller mangel på sådanne.

I den siste tiden har det fore-

kommet flere tilfeller hvor

flysikkerheten nedpriori teres
til fordel for økonomi og regu-

lari tet. Bevisste brudd på re-

gel og lovverk skjer, og blir
autorisert av selskapenes lede-

lse. Dette forekom ikke tidlig-

ere.

Spesielt når det gjelder ser-
tifisering av vedlikeholds- og

et tersynsarbeid ser det mørkt
ut, sett fra et skandinavisk

utkikkspunkt. Vi anvender jo

ieAO iS modell med typebaserte

flyteknikersertifikater, en
løsning som tar yare både på

sikkerhet og kompetanse, og som

på sikt er ganske fleksibel for

opera tørene .

osamme arsak, ( tomt for fuel,

Potensielle årsaker til dobbelt

motorbortfall er redusert ved å

skjerpe vedlikeholdet og insp-

eksjoner og ved at man må vise

til meget god driftssikkerhet

før man får EROPS klarering.

Fly /motor kombinasjonen må ha
minst 250.000 timer bak seg, og

operatøren må ha fløyet denne

0nsker vi fortsa t t den høye

flysikkerheten vi har i Skandi-

navia, må det slåes hardt ned

på slike tilfeller. Eneste måte

å opprettholde vårt høye sik-

kerhetsnivå, er ved å styrke

myndighetens kontroll med fly-

selskapenene.

Dette er langt fra tilfellet i

en rekke europeiske land; sys-
temene varierer fra al t til

ingenting, og som of test har

Teorien bak det hele er at
s jansen for at begge motorene

skulle stanse av forskjellige
årsaker er forsvinnende Ii ten.
Hvis begge skulle stanse av

K.G.
6 ...
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opera tørene/ vedl ikeholdsorgani-
sasjonene myndighetenes godkje-
nnelse til selv å autorisere

sine folk til de forskjellige

blant annet det å

lemsorganisasjoner som må for-

plikte seg til å arbeide for å

få innført de vedtatte stand-

ards. For eksempel er det ved-

tatt at man skal innføre en
"Daily Maintenance Release Che-

ck" utført og signert av en
autorisert flytekniker en gang

hvert døgn (24 timer) - dermed

kan man ikke akseptere de frem-

støt som nå gjøres for eksempel

i Commuter-bransjen med Check-

intervaller på opptil en uke!

SKRIBENT _

. / \.

ROc ~ TNO P

VAR F.ASTE

- ROGER INOP -

oppgaver,
sertifisere/utstede Maintenance

Release. Resul tatet blir til-

For å ta opp suksessen fra
forrige INFO viI Roger i dette
nr. fortsette sin kontroversi-

elle utredning av flytekniske

saker & ting:
nærmet som bukken og havresek-
ken, og den flytekniker som
ikke tar hensyn til disse real-

i teter har ingen stor fremtid
i slike selskaper.

Dette er forhold som både ICAO

og andre organisasjoner er klar

over, men lite kan gjøres for å

innføre en skikkelig Standard

så lenge storparten av ICAO' s

medlemsland motsetter seg end-

ringer i det nåværende system

der aIle kan gjøre hva en har

mest lyst til.

Når det gjelder utviklingen av
JAR 's, er JAR 145 Approved Mai-

ntenance Organisations klar til

en siste offentlig høring NPA-

Notice of Proposed Amend-ments

- disse rammebestemmels-ene
skal utfylles av detalj-regler,

såkalt ACJ's (Advisory Circular

Joint), og disse er det betyde-

lig vanskeligere å bli hel t
enige om. De skal ut på høring
i en egen runde når den tid
kommer. JAR 121L, som omhandler

"approval of operators" er nes-

ten ferdigutviklet, mens deta-

ljbestemmelsene ikke er påbeg-
oynt enna.

Denne gangen tar vi for oss
EROPS (Extended Range Oper-
ations) - Dette er en ny beteg-

nelse for ETOPS (Extended Twin

Engine Overwater Operations).
Dette med Twin Engine Overwat-

er, skippa' rem (folk kunne jo

bli nervøse), derfor EROPS.

motoren måtte jobbe hysterisk i

105 120 minutter, noe som
igjen reduserte sannsynligheten

for at den "friske" motoren
ville overleve.

Det te nye fenomenet (EROPS-

Gjennom AEI som nå organiserer

ca. 10.500 flyteknikere fra 60

større "Carriers", har man i

samarbeid med blant annet IFAL-

PA (den internasjonale flyger-

organisasjonen) utarbeidet "Po-

licies" som etter vårt syn tar

yare på de sikkerhetsmessige

aspekter ved operasjon og ved-

likehold. Til dette arbeidet

har AEI etablert en Policy Com-

mi ttee og utviklet de nødvend-

ige prosedyrer for å få dette
til å fungere best mulig. Når

slike "Policies" blir vedtatt

o
ETOPS) har sneket seg pa oss

som et resultat av at amerikan-

erne på en eller aen måte fikk

kontrollen over Hawaii og øyene

rund t der, + at de kons truerte

Boeing 767.

på AEI Annual

bindende for
Congress, er de

de enkel te med-

Det absolutt viktigste området

for oss er JAR 65 Certifying

Staff, og dette arbeidet er
allerede påbegynt gjennom et

utsendt spørreskjema for å kar-

tlegge den virkelige situasjo-
nen på det te området hos de 1 3
JAR-land. I løpet av våren viI

Tidlig på 50-tallet bestemte

ICAO Annex 6 at tomotors tra-

fikkfly aldri måtte være mer

enn 90 minutter fra en passende

flyplass. Dette var 90 minutter
o

med to motors speed. (Basert pa

den tid's stempelmotor drift-

s ikkerhet). Man hadde al tså
ikke tatt hensyn til at hvis

en motor stoppet, ville hastig-

heten synke betraktelig. Man må

da gå ut fra at den friske

Amerikanerne gikk inn for stør-

re restriksjoner, som begrenset

to og tre motors fly til 60
minutter med én motor konka ut.

Mange andre land valgte 60 min.

regelen bl. a. Canada, Australia

og England. Frankrike valgte
f. eks. 90 minutter.
Omgjort i jet-hastigheter er
dette 740 km (60 min) og 1110

km for 90 min. Al t u tenfor
dette er betegnet EROPS. For å

drive EROPS må både flyet og
selskapet godkjennes av de
enkelte lands nasjonale myndig-

heter i -77 og -80 gay F.A.A.

to selskaper tillatelse til 75

min. for å operere i Caribien

( f . eks . New York Puerto
Rico). Siden 1985 har virkelig
dette EROPS-greiene tatt av.

Først Ii tt historikk:

(forts.neste side)
32 5 (forts.neste side)
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STYREMEOLEMMER: Kjell Naas SAFE SVG
Helge Sola SAFE SVG
Arv i d Rosenberg SAFE OSL
Gunnar Thors tensen FOF OSL
Morten I . Arnesen SAS OSL
Kjell Paul sen SAS OSL
Lars Stamnes SAS TOS
Per Pettersen SAS OS L
Magne Guldstein Sterling GEN
Rolf Skindlo WF BOO
Geir Sj øhol t WF BOO

NORSK FL YTEKN I KER ORGAN I SASJON
Postboks 60, N- 1330 Oslo Lufthavn

tlf.: 02-596688 (1200 - 1500)

"Engineers are like
hand-crafted Rolls-Royces,

not mass-produced
hatchbacks"

NFO kontoret,
helst direkte

The world's airlines are facing up at last to

the worsening shortage of maintenance

engineers. That's the good news, What
they are doing is almost certainly too

little, definitely too late-and probably misguid-
ed. That's the bad news.

These same airlines confidently predict that
they wil double their worldwide passenger traffc
in the next ten years. That implies a compound
annual growth rate of near 10%, which in turn
implies a compound annual growth rate in the
world airliner fleet of probably 5%. Each new
airliner is more complex than the one it replaces
or joins in the fleet. Even if electronics or

improved structures
allow simplification
in some areas, the
provision of new fea-
tures and systems
more than cancels
out the savings.

It follows that the
airlines or their
maíntenance con-
tractors wil need to
increase their engi-

neering staffs by
roughly the same
order of magnitude

as the increase in

their fleets. So far,
this all sounds a daunting, but manageable, task.
Just as airlines have to go onto a waiting list for
their new aircraft, however, they wil find them-
selves on a waiting list for new engineers. Engi-
neers are like hand-crafted Rolls- Royces, not

mass-produced hatchbacks instantly available at a
discount off every showroom floor.

Even the unlicensed, semi-skiled mechanic
needs training in the task of maintaining and

repairing modem aircraft. New-style structures
cannot be repaired by old-style belt-and-braces
strapping and riveting. Electronics modules can
be replaced easily enough, but debugging the
electro-hydraulic actuators which they control,
the circuits which link them and the displays
which monitor them takes just as much skil (and
time) as did re-rigging cable/pulley/chainlrod

controls and re-calibrating electro-mechanical

instruments.
The professional engineer who controls the

mechanics and plans their workload must be far
more a multi-disciplinarian than were his/her
predecessors. Not only must time be taken to train
the extra engineers and technicians required to
service the expanded fleets, but time must be
taken to retrain the existing engineers and techni-
cians to match the new aircraft technologies. The
demand is here today, and increasing for tomor-
row-but the new-trained engineers and techni-

STOFF/INNLEGG

TIL I~O
REDAKSJON

REOAKT0R TROND W. HEOSTEN
SAS OSL

AVO. SAFE JAN K. LANGEBRO
SAFE SVG

Redaksjonen setter stor pris
på tilsendte innlegg eller
annet stoff som kan være
av interesse for 1 eserne.
Tips mottas også med takk.AVD.WF NILS TERJESEN

WF BOO
Send stoff til
Fornebu, el ler
ti 1 redaktøren;

AVO. SAS KNUT GR0NSKAR
SAS OSL

AVO. STERLING MAGNE GULOSTEIN
STERLING GEN

A VD . FOF J ARLE STR0MSENG
FOF OSL

Trond W. Hedsten
SAS OSLTS-E/3
tl f. 02 596888
eller privat

tl f. 02 144254

FLIGHT INTERNATIONAL 1O-16January 1990

cians may not be ready until the day after.
In days of old, airlines could short-ciruit prob-

lems such as these by raiding the hangars of their
competitors or of the armed forces. Although

those sources are drying up, many still try to, and
some succeed. In doing so, they run the risk of
harming themselves as well as the rest of the
industry.

Those who raid others' engineers and mechan-
ics and do not run or sponsor their own training
programmes are obtaining only short-term solu-
tions. Their raided employees come only with the
skils they obtained before they were raided:
without further training they wil not keep pace

with advancing tech-
nology. After the
short-term gain, the
raiding party ends

up with out-of-date
engineers and tech-
nicians, and must
face the new prob-

lems of retraining, or
of raiding more-
highly-qualified new
people.

Having spent
heavily to lure
trained people in the
first place, it must

now spend again. Its
superseded people, lacking the latest skills, must
find somebody to sponsor their new training, or
pay for it themselves. They may well drop out of
the industry-or effectively be forced out-at that
point. The net effect is that those who poach
rather than train their engineers can harm the
careers olthose they poach, harm the interests of
those'from whom they poach and contribute to a
downgrading of average standards (and even of
total numbers of trained people) in the industry.

No matter how it is looked at, this is a problem
which wil not go away until all operators face up
to their responsibilities in helping to provide the
professionals who are needed to maintain the
airliner fleets. They can do this by training their
own people' in-house, by sponsoring people on
external courses, or by paying for the privilege of
having their aircraft maintained by those compa-
nies which have faced up to their responsibilities
and invested in suffcient people to do the job.

Whatever way it is.done, it wil not be cheap:
engineers have become expensive to train, and
wil be increasingly expensive to hire and to keep_

Their cost wil become as important as that of
flightcrew in the airlines' accounts, and their
status as high-as it should have been in the past

and rarely was. If the effort is made now, it may
not be too late, and the news may not be all bad,
but time is running out.
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